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A Fairer Coaching (AFC)

Guidelines & Recommendations for National &
European Sport Decision and Policy Makers

Focus: Para/Disability Sport Coaching and Gender Equality in Coaching

Target audience: EU-level sport policy makers and programme owners; national
ministries and agencies; national Olympic/Paralympic committees; sport
confederations; national federations; coach education providers; funders.

About the A Fairer Coaching (AFC) project

A Fairer Coaching (AFC) is a European cooperation project promoting equal and
inclusive coaching in Europe, aligned with the Erasmus+ priority on Inclusion and
diversity and the sport priority of promoting education in and through sport by
improving the quality of coaching and staff.

AFC aims to strengthen equality, inclusion, diversity and fairness in the European
sport system by promoting an inclusive overall model of coaching and empowering:

e coaches, especially those working with young athletes and grassroots/youth
sectors,

e sport organisations, coaches’ associations, and institutions,

e and decision and policy makers,
to support a more balanced coaching system in Europe.

AFC combines capacity building, awareness raising, and networking to improve
cooperation among coaches and organisations and to help overcome inequalities and
distortions that persist in coaching pathways and working conditions.

Target groups include sport coaches (youth/grassroots), coaches’ associations and
organisations, and young athletes.

Main objective: increase preparation, exchange and networking of coaches working
with young athletes and grassroots sectors to spread and develop an equal, inclusive
and respectful model of coaching in Europe.

Specific objectives include:



e strengthening coaches’ skills for equal and inclusive coaching, with a specific
focus on including women and promoting disability/para sport, and on
recognising, preventing and countering abusive/discriminatory behaviours;

e promoting capacity, practices and cooperation for sport and coaches’
organisations to boost safer, more inclusive and equal sport environments for
young athletes;

e giving voice to young athletes and coaches through positive storytelling of
equality, inclusion and respect;

e pushing decision/policy makers to adopt the AFC model steadily, increasing the
number and quality of women coaches and increasing preparation on para
sport.

AFC includes a free e-learning course to empower youth/grassroots coaches to
promote equality and inclusion and prevent abusive/discriminatory behaviours, with a
specific focus on supporting women and athletes with disabilities, using peer-to-peer
learning and a person-centred approach.

1. EU-level guidance and recommendations

A European Fair Coaching Baseline (minimum standard)

Establish a shared European Fair Coaching Baseline that sport bodies and member
states can align with.

The baseline should cover:

 safeguarding and safe sport capacity (prevention, reporting pathways, response
standards, support)

e equity and inclusion as enforceable practice (non-discrimination, participation
and progression)

e competence expectations for coaches and coach developers (including
para/disability coaching competences and gender equality competences)

e organisational accountability (minimum governance, training coverage, annual
reporting)

Mainstream para/disability sport coaching as core competence

Treat para/disability sport coaching as a core competence across coach education
pathways (not only as a specialist add-on), reflecting AFC’s focus on disability/para
sport.



EU-level expectations should encourage:

baseline competences for all coaches (accessibility, reasonable
accommodations, adapted communication/feedback, safe participation,
inclusive session design)

coach developer capacity to embed and assess these competences in curricula

practical implementation support (accessible learning materials, mentoring,
placements, adaptations in training environments)

Advance gender equality in coaching through structural measures

Support gender equality in coaching as both:

representation (increasing the share of women across coaching levels and
leadership), and

retention and progression (career pathways, working conditions, safety,
visibility),
in line with AFC’s objective to increase the number and quality of women
coaches.

EU-level actions can include:

funding and guidance for mentoring, networks, leadership development, and
coaching placements

explicit measures for safe working environments (including anti-harassment
practice and trusted reporting)

expectations for women'’s representation in coach education staff and
decision-making structures

Monitoring and a European learning loop

A practical EU minimum indicator set can include:

athlete experience (annual anonymised measures of safety, inclusion, fairness,
and trust in reporting/response processes)

gender equality in coaching (representation across levels; progression/retention
measures where feasible)

para/disability coaching capability (training coverage; adoption of accessibility
and accommodation practices)

Fund implementation and scaling (not only development)



Prioritise “adopt and implement” funding so that proven tools and materials are
embedded across clubs and federations:

training at scale (coaches, coach developers, leadership)

e implementation support (templates, mentoring, change management)

e accessibility improvements and reasonable accommodations in everyday sport
settings

e targeted support for women’s coaching pathways and safe working
environments

2. National recommendations

ITALIA

L'ltalia ha recentemente introdotto una riforma strutturale radicale (D.Igs. 36/2021) che
ha reso obbligatorio il Safeguarding per tutte le associazioni (ASD) e societd sportive
(ssD). Questo quadro normativo mira a sradicare la violenza di genere, gli abusi e le
discriminazioni, promuovendo la paritd di trattamento sia per gli atleti con disabilita sia
per l'equitd di genere nel coaching. Organizzazioni come ASSIST (Associazione
Nazionale Atlete) sottolineano che l'impianto legislativo deve essere supportato da un
profondo cambiamento culturale per passare dai meri adempimenti formali a tutele
reali e misurabili.

Riferimento Italiano: Linee guida etiche emanate dal CONI e dalle singole
Federazioni Sportive Nazionali (FSN) ed Enti di Promozione Sportiva (EPS).
Obbligo di nomina del Responsabile Safeguarding interno e canali di
segnalazione centralizzati tramite i Safeguarding Office nazionali (es.
piattaforme crittografate per la riservatezza e canali indipendenti come lo
sportello SAVE (Sport Abuse and Violence ELimination) promosso da ASSIST).

Codici di condotta e linee guida etiche per gli allenatori e le organizzazioni sportive

Riferimento Italiano: Modelli Organizzativi e di Gestione (MOG) e Codici di Condotta che
ogni ASD/SSD deve adottare ed esporre pubblicamente, mirati alla prevenzione di



abusi psicologici, fisici, molestie e incuria (in adempimento della Riforma dello Sport -
D.Igs. 36/2021).

Linee guida in materia di paritd e non discriminazione (comprese le misure per la
paritd di genere nell'lambito del coaching)

ltalian reference: Principles of gender equality established by the Sports Reform (Art. 7,
Legislative Decree 36/2021) and the introduction of professional status for women as
well (Art. 25, Legislative Decree 36/2021). ASSIST's projects and initiatives aimed at
achieving contractual equality and genuine protection of maternity rights for technical
staff and female athletes, whilst tackling pay gaps and discrimination in access to
senior roles. However, the reform (Legislative Decree 36/2021) has left it to the sporting
authorities to decide independently who qualifies as a professional. And indeed, to date
(for female athletes), only female footballers can be considered truly professional and
adequately protected. Italian sport relies excessively and in a non-constructive manner
on Military Sports Groups.

Linee guida sullinclusione delle persone con disabilita e sull’accessibilitd in relazione
alla partecipazione alle attivita sportive e all’attivita di allenatore

Riferimento italiano: Linee guida del CIP (Comitato Paralimpico Italiano) e standard
ARIA/di accessibilita applicati alle sedi, alle infrastrutture e ai programmi di formazione
per gli allenatori che operano nello sport paralimpico.

Standard nazionali per la formazione degli allenatori e requisiti di certificazione

Riferimento italiano: Sistema Nazionale delle Qualifiche per gli Allenatori Sportivi
(SNaQ), coordinato dalla Scuola dello Sport del CONI e dai programmi integrati delle
singole federazioni, che ora includono moduli obbligatori sulla tutela dei minori e sulle
competenze interpersonali ed etiche. L'obbligo per tutte le organizzazioni sportive di
adottare il Modello Organizzativo (MOG). Corsi di formazione obbligatori per allenatori e
dirigenti sulla prevenzione dei comportamenti inappropriati. Valutazione specifica dei
rischi relativi alla “culpa in eligendo”, ovvero alla responsabilitd dei presidenti delle
societd di procedere a una selezione rigorosa e controllata degli allenatori e dei
responsabili della tutela dei minori.

Canali di segnalazione e standard di risposta (tempistiche, imparzialitd,
documentazione)

Canali di segnalazione a due livelli: locale (Responsabile della tutela ASD/SSD) e
centrale (Ufficio nazionale per la tutela delllente di governo). Garanzia di assoluta
riservatezza. Standard di “risposta rapida” (misure di emergenza) e relazioni periodiche
(semestrali e annuali) per I'archiviazione e la gestione imparziale dei casi.



Servizi di supporto e comunicazione (formati accessibili e indicazioni chiare)

Obbligo di affissione fisica sulle bacheche dei centri sportivi e pubblicazione digitale dei
recapiti del responsabile della tutela. Utilizzo di formati accessibili (ad es. linee guida
semplificate per minori o atleti con disabilitd cognitive).

Allenamento nello sport paralimpico

Integrazione delle norme CIP nella pratica quotidiana dell’allenamento, che richiedono
'adattamento degli spazi fisici e la regolazione dei carichi di allenamento attraverso
soluzioni ragionevoli per garantire l'inclusione di ogni atleta

Mappatura delle barriere — non solo architettoniche, ma anche culturali e
socio-economiche. Sostegno a progetti che facilitino la transizione e lo sviluppo degli
atleti con disabilitd verso ruoli di allenatori e direttori tecnici all'interno delle federazioni.

Inclusione obbligatoria nei programmi di formazione SNaQ di competenze trasversali
relative alla disabilita (comunicozione aumentativa e alternativa, adattamento
metodologico, psicologia dello sport paralimpico) per garantire che ogni allenatore
possieda una preparazione di base in materia di inclusione.

Parita di genere nel mondo degli allenatori

Promozione attiva di politiche di paritd di genere volte ad abbattere il “soffitto di
cristallo” che esclude le donne dai ruoli dirigenziali e dalle cariche tecniche a livello
nazionale. Come sostenuto con forza da Luisa Rizzitelli (Presidente di ASSIST), lo sport
italiano necessita di un programma strutturato per la raccolta di dati relativi al genere
e l'attuazione di azioni positive, rifiutando un approccio assistenzialista a favore del
riconoscimento dei pieni diritti professionali.

Estensione delle tutele sul posto di lavoro previste dalla Riforma dello Sport e dal
programma RESPECT (sviluppato da ASSIST), con particolare attenzione alla formazione
e alla valutazione dell’equitd di genere per eliminare la discriminazione, le molestie
sessuali e la discriminazione contrattuale, e per garantire la piena tutela dei diritti di
maternitd senza penalizzazioni sulla carriera.

Introduzione di valutazioni sull’equilibrio di genere all'interno delle federazioni sportive;
monitoraggio della percentuale di donne nei corsi di formazione per allenatori di alto
livello; e istituzione di un comitato tecnico centrale (richiesto da ASSIST, insieme a UISP
e AICS, presso il Ministero dello Sport) per valutare l'effettivo impatto delle normative in
materia di parita.



Per garantire il monitoraggio e il miglioramento continuo, le organizzazioni sportive di
base e le federazioni sportive, ASD/SSD, sono tenute a valutare annualmente I'efficacia
delle proprie procedure operative (MOG) e dei codici di condotta, presentando al
proprio Consiglio di Amministrazione un piano d'azione volto ad affrontare eventuali
problematiche emerse.

Indicatori quantitativi applicabili (prendendo come riferimento anche la norma UNI
30415 sulla diversita e linclusione): numero di segnalazioni gestite, percentuale di
allenatori formati in materia di tutela, percentuale di allenatrici con contratto a tempo
indeterminato e numero di atleti con disabilitd tesserati seguiti da allenatori qualificati.

Svolgimento periodico di questionari anonimi sulla percezione della sicurezza e del
benessere psicosociale nellambiente di allenamento. | dati devono essere segmentati
per genere, fascia d'etd e abilitd, al fine di identificare vulnerabilitd specifiche e
intervenire tempestivamente. Negli ultimi quattro anni, Assist ha gestito un osservatorio
nazionale sul «fair coaching» in collaborazione con 'amministrazione comunale di
Cremona e I'Universita di Verona.

Proposta per una Road Map nazionale

(mappatura iniziale/adozione — estensione e primo ciclo di rendicontazione —
revisione/perfezionamento e consolidamento a lungo termine)

. Fase 1: mappatura e adozione (entro il 2024-2025). Completamento degli
adempimenti normativi per tutte le societd sportive italiane (nomina dei
responsabili, approvazione dei MOG e istituzione degli Uffici di tutela).

2. Fase 2: consolidamento e primo ciclo di rendicontazione (2025-2026).
Attuazione di programmi di formazione obbligatori per gli allenatori; raccolta dei
primi dati sistematici e istituzione di gruppi di lavoro tecnici a livello ministeriale
e federale sulla paritd di genere e l'inclusione.

3. Fase 3: revisione a lungo termine e integrazione (dal 2027 in poi). Revisione dei
modelli organizzativi sulla base del feedback ricevuto; standardizzazione dei
contratti di lavoro non discriminatori nel settore sportivo; e piena integrazione
dell'allenamento paralimpico e inclusivo negli standard nazionali di eccellenza.



BULGARIA

Btnrapus

B P. Bbwnrapusi ca nonoxeHu peguua 3akoHOA4ATENHW, MHCTUTYLMOHANMHN U MNONUTUYECKN OCHOBM,
KOMTO da NOAKPEenAT pa3BMTMETO Ha MNO-CNpaBeanvB TPEHbOPCKM NOAXo4 M ga cb3gagar
OesonacHa, u npuoOwaBawa cnoptHa cpeda. Te BKNo4YBaT MNyoNUYHUS  PErucTbp Ha
NMUeH3npaHMTe  TPEHbOPW,  MHTEerpMpaHata cucTemMa 3a  3akpuna Ha  [eTeTo,
AHTUANCKPMMUNHALMOHHOTO 3aKOHOAATENCTBO, NpaBunarta 3a 6e3onacHn 1 34paBOCIOBHN YCNOBUS
Ha TpyA, HauMOHanHUTE CTPYKTYpPU 3a paBEHCTBO MEeXAy MorioBeTe, nonvtukara 3a npuobliaBaHe
Ha xoparta C yBpeXaaHus 1 ynpaBneHCKNTE MEXaHN3MK Ha CNOPTHUTE dheaepaumn.

B cbLoTO BpemMe Te3n enemMeHTu BCe OLLE He ca CBbpP3aHWU B €4MHHA, AICHA U OnepaTMBHA paMKa,
KOSITO Ja HacbpyaBa NpuobLiaBall TPEHbOPCKU NOAXo4 M Aa NpeaocTaBsa 3akpuia Ha CropTUCTH,
KaKTO M Ha BCUMYKM NMLA BKITOYEHW B ONPEAENeHNETO “M3NOXEHN HA PUCK y4aCTHMLM B CMOPTHM
3aHnmaHus”. CnegoBaTenHo, OCHOBHUAT NPUOPUTET € Aa Ce U3rpagu npakTuyecka Bpb3ka Mexay
obuwata 3akpuna Ha OeTeTo, MepkuTe 3a 6opba C ANCKPUMMHAUMATA, TPEHbOPCKUA PErucTbp,
nprobLLaBaHETO Ha xopaTa C YBpexaaHus B CMOPTa, PABEHCTBOTO MeXAy nornoseTe, 6esonacHaTa
paboTHa cpeaa u ynpaBneHCKUTE MeEXaHN3MM Ha CnopTHUTE cheaepauun.

Cutyauusita B P. Bbnrapuss He ce xapakTepusupa OT NnuUnca Ha npasBuna MM 3aKoHW, a
npeavsBuKaTencTeata ca no-ckopo CBbp3aHu ¢ hparMeHTauusi Ha CblLUecTByBallata paMmka. Kbm
MoMeHTa B P. Bbnrapus HAMa oTaeneH, cneunanuanpaH 3akoH Uy He3aBnCUM HalMoHarneH opraH
ocurypsieall, 3akpura Ha cnopTucTU. BMecTo ToBa, HAacCTOSLUMAT NMOAXOO Ce OCHOBaBa IMaBHO Ha
06LLUM NPaBHU N UHCTUTYLMOHAIHN MEXaHU3MW, CbYETaHM BbTPELUHUTE YNpaBeHCKU npasuna Ha
cnoptHute cdeaepaumm u knybose.

lNonoxeHume ocHosu 8 P. bvrizapus
Lelicmeawama Kro4yoea HauuoHarHa rpasHa u Opyaa rpusioxuma pamka

B P. bbnrapust uma yctaHoBeH nybnuyeH Pernctbp Ha TpeHbopckuTe Kagpu noun. 9,an. 1, 1. 4 ot
3akoHa 3a (hM3n4eckoTo Bb3nuTaHue u cnopta. Camo nuua, BIiMcaHn B permcTbpa Ha CbOTBETHUTE
Npu3HaTU TPEHbOPCKM AONBXKHOCTM, MoraT [Ja MU3BbplBaT TPEHUPOBbYHA [JAeNHOCT W da
npedocTaBaAT TPEHbOPCKU ycnyru. ToBa npeactaensiBa  KNHOYOBa CTPYKTypHa OCHOBa 3a
nogobpsiBaHe Ha Ka4eCTBOTO Ha TpeHbopcKaTa npodecus U MoXxe Aa ce U3Nnor3sa KaTo oTnpaBHa
TOYKa 3a BbBeXJaHe Ha MUHUMAarHW CTaHAapTW, NPoAbihkaBawo npodecnoHanHo passuTue,
oby4yeHne CBbpP3aHO CbC 3akpura Ha CMOPTUCTU M WU3UCKBaHWS, CBbP3aHW CbC CnpaBeasiMBus
TPEHbOPCKN NOAXOA.

3aKkoHbT 3a 3aKkpuna Ha OeTeTo u3nckBa He3abaBHO yBeoOMSIBAHE HA KOMMETEHTHUTE OpraHu,
Korato CTaHe M3BEeCTHO, Ye AeTe ce HyXKaae OT 3akpuna. ToBa BKNoYBa yBegomsiBaHe Ha dunpekuns
L~CoumanHo nognomaraHe”, [lbpxxaBHaTa areHuus 3a 3akpuna Ha 4eTeTo unm Ha MuHMCTepCcTBOTO
Ha BbTpelwHuTe paboTn. B cnoOpTHMSA KOHTEKCT TOBa O3HadaBa, Ye KnyboBeTe, akagemuuTte U



denepaunmTe He crieasa ga ce ONMTBAT Aa pasrnexaar CaMOCTOSATENHO CUrHanmM 3a Cepuos3HO
Hacunue. BbTpellHn npoueaypy B cropTHUTe opravusaumm (koraTo TakuBa ca yCTaHOBEHW)
cneasa Aa nognomarar paHHOTO UaeHTUdUUMpaHe, 6e30nNacHOTO AOKYMEHTMPaHE U HAacoYBaHeTo
Ha YCTAHOBEHW crydaM Ha Hacunme KbM KOMMNETEHTHMTe opraHn. Cbllo Taka, CropTHUTE
opraHusauuM crnegBa ga HacbpyaBaT He3abaBHOTO NofaBaHe Ha CUrHanmu M aa npegocTaBaT
MEXaHW3MK, KOUTO [Aa rapaHTMpaT Obp30TO pasrnexaaHe Ha BCeKWM CUrHamn cBbp3aH C nuue
N3MOXEHO Ha PUCK.

3agbmKkeHusiTa Ha paboTtogatenuTe BbB Bpb3Ka C Cb3[4aBaHETO Ha 34paBOCIOBHU U GesonacHu
yCcrnoBusA Ha Tpyd ca ypedeHu OcHOBHO Ype3 Kogekca Ha Tpyaa u 3akoHa 3a 34paBOCMOBHU U
Ge3onacHu ycrnoBusi Ha Tpyd. B crnopTHMS cekTop, ToBa OKasBa BIUSIHWE BbPXY TPEHLOPUTE U
TexHWUTe WwaboBe, aAMUHUCTPATUBHUS NEpPCcoHar, MeQULMHCKUTE ekunuy, Ao06poBONUUTE U, KoraTo e
NPUNoXumo, npodecrmoHanHuTe cnoptuctn. BesonacHaTta cnopTHa cpeda ce xapaktepusvpa ot
dmanyecka 6e3onacHOCT, HO U MCUXONIorMYecka CUrypHOCT, YBaXKMTernHa KOMyHUKaLus, 3akpuna B
crydah Ha  TOPMO3 W MpEBEHUMS Ha BCEKM BWUAO HACUIICTBEHO, 3MoynoTpeGsBallo unu
AVCKPUMUHaLMOHHO NoBeaeHue.

B P.bvnrapusa nma npuetra HauuoHanHa ctpaternsa 3a xopata ¢ yepexganunsa 2021-2030 r., koaTo
€ HacodeHa KbM pPaBHOMOCTABEHO yyacTue, AOCTbM M Cb3[aBaHe Ha yCroBus 3a npuobLiaBaHe.
ToBa e MpsikO CBbp3aHO CbC CMOpTa, TbM KaTO Xopa C yBpeXOaHusa cnegsa ga vmaT pearnHu
Bb3MOXHOCTM [a yyacTBaT B oOOuyavHaTa crnopTtHa cpeda, a He caMO B OTAENHU Wnu
cneumanuanpann nporpamu. lNprobLiaBaHeTo Ha xopaTa C yBpexaaHust B cnopTa He cnensa Ada
Obae orpaHMYeHO eguMHCTBEHO A0 napacrnopTa. CnoptHuTe knybose n dedepauumn Cbluo Tpsibea
Aa pasbuvpat M npunarat NpUHUMNUMTE Ha LOCTBMHOCT, MOAXOASLWM 3aHMMaHWs, agantupaHa
KOMYHUKaums, npuobLiaBallo nnaHnpaHe Ha TPEHNPOBBbYHNUTE 3aHMMaHKS C Len Aa No3BonAT xopa
C yBpeXaaHusa Aa yyacTBaT NbJIHOLEHHO B criopTa OMno Kato CropTUCTK, TPEHbOPM, 4OBpoBONUYK,

AMBXHOCTHM NM1LA UMK CMOPTHU aAMUHUCTPaTOPM.
[elicmeawume uHCmMuUmMyUUOHaIHuU 0CHO8U

B P. bbnrapua uma peguua genctBawiy MHCTUTYLMOHANHM OCHOBW, KOUTO MoOraTt fa nogkpensaT
pa3sBUTMETO Ha NoO-cnpaeeanue, no-6esonaceH M no-npuobluaBaly, TPeHbOPCKM noaxod. Tesu
WHCTUTYUUN uMMaT npPaBOMOLUMA B pPas3fMyHU cepu, KaTto Hanpumep Mo OTHOLIEHWE Ha
ObpXXaBHaTa nonuTuMKa 3a CnopTa, 3akpuna Ha OeTeTo, Mepku 3a Gopba ¢ gUMCKpMMUHAUUATA,
paBEHCTBO Mexay nonoseTe, npuobllaBaHe Ha XxopaTa C yBpexaaHust U perynupaHe Ha
TpeHbopcKaTa AENHOCT. Bbnpekn ToBa TEXHUTE OTTOBOPHOCTU BCE OLLIE HE Ca CBbp3aHu B eOuHHa
crneunanuanpaHa cuctema, ocurypsisallia 3akpurna Ha nuuaTta U3noXeHu Ha puck B cnopTa. ToBa
npvaaBa CbLUECTBEHO 3HAYEHME Ha KoopauHaumsita Mexgy nyonuyHuTe opraHu, CnopTHUTE
denepaumm, knyboBeTe U eKCNePTHUTE OpraHn3auuu .

MWHMCTEPCTBOTO Ha MIadexTa M crnopTa OTroBaps 3a HauMoHanHata CropTHa nonutuka U 3a
KMYoBM NyBNMYHM PEerncTpyu, CBbp3aHM CbC CrOPTHOTO y4yacTue U TPeHbOPCKUS KanauuTer.
My6nmMyHUSAT Pernctbp Ha TPEHbOPCKUTE Kaapy € CbCTaBeH cbrnacHo yn. 9, an. 1, 1. 4 ot 3akoHa 3a



u13nyeckoTo Bb3nNuTaHne u crnopta. Camo nuua, BNMCaHW B pernctbpa Ha CbOTBETHUTE NPU3HATU
TPEHbOPCKN OMBXHOCTW, MOraT Aa W3BbplIBaT TPEHUPOBbYHA AENHOCT M Ada npefocTaBaAT
TPEeHbOPCKN ycryri. To3u perncTbp NpeacTaBnsiBa BaXkHa OCHOBA 3a KQYeCTBOTO Ha TpeHbopckaTta
nenHoct B bbnrapusa. Ton mMoxe ga ce npeBbpHE M B NpakTU4ecka oTnpaBHa Todka 3a Obaelum
N3NCKBaHWS, CBbP3aHU CbC 3akpwunara, CrnpaBennvMBUSA TPEHbOPCKM noaxod, npuobLiaBaHeTo,
npo4bKaBaLlo NPogecnoHanHo pasBuTne U MMHUMarnHu eTUYHM CTaHOApPTU 3a TPEHbOPUTE.

[bpxaBHaTta areHUMsa 3a 3akpura Ha OeTeTo € cneuuanuanmpaHuar opraH KbM MuHucTepckus
CbBET, OTrOBOPEH 3a MW3roTBAHETO HACOKM, OCBLLUECTBABAHETO KOOpAMHAUMSA W KOHTPON Ha
ObpkaBHaTa MNonuTMKa 3a 3akpuna Ha geteto. HerHuaT maHgat obxsalwla geuarta BbB BCUYKK
cpeawn, BKIOYMTENHO CMOPTa, HO TH He € crneuunanu3vpaH CropTeH OpraH 3a 3akpwia Ha Jdeua B
cnopTa. [IbpaBHaTa areHumMs 3a 3akpura Ha OeTeTO Mma KNo4voBa ponsita B obrnacTtTa Ha crnopTta,
TbW KaTO U3KMIOYUTENHO MHOIO Jeua U MIagexu cnopTyeart, a Oporkarta um € BUCOKa B MacoBust
dyTbOn, AETCKO-IOHOLWIECKUTE akagemMuu, YYUNULHUA CNopT U OBLUMHCKUTE CMOPTHW Mporpamu.
MpaBuna 3a 3akpuna Ha geua, npynoxumu B P. Bbnrapus, nanckeat He3abaBHO yBeAoOMsIBaHE Ha
KOMMNETEHTHUTE OpraHyM 3a 3akpwuiia Ha OEeTeTo, couuanHoTo noAarnomaraHe Wnu nonuuusTa npwm
curHan 3a gete B puck. lNopaam Tasm npyynHa CNopTHUTE OpraHn3aunmn He crieaBa ga ce onuTear
Aa 3aMeHAT 3aKOHOyCTaHOBeHaTa cucTemMa 3a 3akpuna Ha geua. Bmecto ToBa knybosete u
denepaummTe ce HyXgaaTt OT BbTPeLUHM npouenypy, KOMTO noMaraT Ha TPeHbOPUTE, CAYXKUTENUTE,
cnopTucTuTe, poguTenuTe n gobposBonuuTe ga pas3nos3HaBaT PUCKOBUTE CUTyauuu, ga
OOoKnagBaT M OOKYMEHTUpaT MPUIEXHO M ga Haco4yBaT CUrHaNIMTE KbM KOMMETEHTHUTE OpraHu,
Korato nogo6HU ca M3BbH TEXHUTE NPaBOMOLLMS.

Komucusita 3a 3awmrta OT AMCKPUMWHALMA € He3aBUCUM crheuvanusvpaH ObpXaBeH opraH,
OTIOBOPEH 3a MNpeBEeHUMsATa Ha AUMCKPUMUMHAUMSTA, 3almTtata  cpewly AUMCKPUMUHaUUS WU
npunaraHeTo Ha MPUHUMNATE Ha pPaBHUM Bb3MOXHOCTU W paBHO TpeTupaHe. ToBa e Mpsiko
perneBaHTHO 3a CMOPTHUTE OpraHuM3auuy, Tbi KaTo AUCKPMMUHAUMATa B crnopTa Moxe ga Gbae
npsika, Henpsika, CTPYKTypHa unu kynTypHa. Ts moxe Oa ObAe cBbp3aHa C Nor, yBpexaaHe,
Bb3pacT, eTHMYecka NPUHAANEXHOCT, coumarneH craTyc, pPenurus, NIMYHO MONIOXKEHVEe WUnn Opyru
3awnTeHM npusHaun. Ha npakTuka AMcKpUMMHaUMATa MOXe [da ce NposiBu B npouecute Ha
non6op, AocTbNa A0 TPEHWPOBKW, OTHOLLEHWETO Ha TPEHbOPUTE, 4OCTbNA A0 NMAEPCKM NO3NLIMK,
N3Mon3BaHeTo Ha CropTHa MHPACTPYKTYpa, KOMYyHUKaUUSTa, CbCTe3aTenHMTe Bb3MOXHOCTM UK
BKJIIOYBAHETO Ha CMOPTUCTU U TPEHBOPU C YBPEXAaHWs. 3aTtoBa CNOPTHWUTE OpraHusaumm Tpsibea
Aa pasbupaT aHTUAUCKPUMMHAUMSATA He caMO KaTo MPaBHO 3afbilKeHMe, HO M KaTo 4YacT oT
€XeJHEeBHOTO Ka4eCTBO Ha TpeHbopckaTta paboTa n 4o6poTo ynpaBneHue.

B P. Bbnrapusi, ype3 M1MHUCTEPCTBOTO Tpyaa M couumanHata nonutuka u HauvoHanHus cbBeT no
PaBHOMOCTABEHOCTTA HaA JXEHUTe M MbXKeTe, MMa YCTaHOBEHW HaLMOHanHW CTPYKTypu 3a
paBEHCTBOTO Mexay rnornoseTe. Tean CTPyKTypu ocurypsiaT obLia nonutmyecka ocHoBa 3a paBeH
AOCTbN U y4acTue, paBHOMOCTABEHOCT M HacbpyaBaHe Ha PaBEHCTBOTO Mexay noroseTe. Bbnpeku
TOBa KOHKPETHWUTE MEPKW, MpeanpueTu B obnacTTta Ha crnopTa MO OTHOLEHME Ha PaBEHCTBOTO
MeXay nornoseTe TbpNsT NoaobpeHusi. B koHTeKcTa Ha TpeHbopckaTa Npodecust ToBa BKIOYBA
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nogobpsiBaHe Ha [OCTbMNa Ha XeHUTe A0 00yYyeHuMe, MEeHTOPCTBO, Bb3MOXHOCTM 3a KapUepHO
nspacteaHe, GesonacHa paboTHa cpena, Npo3payHy Npouecu Ha nogbop Ha Kagpw, 3awmTta oT
BCAKAKbB BWI HENpaBOMEpHO MNOBeAeHWe, BKIIOYUTENHO TOPMO3, U MO-TonaMa BUOUMOCT Ha
KEHUTE TPEHbOPW, CbAWW, Aeneratv u Apyri nogobHu (TexHnyeckn nuua).

B P. bbnrapus uma yctaHOBeHa HauMOHarHa nonmutuyecka pamka 3a npuobliaBaHe Ha xopara c
yBpeXaaHus, B ToBa 4vMcno u HaunoHanHaTta ctparternsa 3a xoparta ¢ yBpexagaHusa 2021-2030 r.
Tasn pamka € peneBaHTHa M 3a CMOPTHUA CEKTOp, TbM KaTo npuobLiaBaHETO Ha Xxopa C
yBpeXaaHna He cneaBa pa 6Obae orpaHMYeHO camMO 40 Mapa-CrnopTHUM CTPYKTYpU wnn
crneunanuanpaHm nporpamu. CnoptHUTE opraHunsaumm, 0cobeHO OHe3N U3NbIHABALUM OeNHOCTTa
CM B MacoBUs CMOpPT, CNeaBa Cblo Aa NpeanpuemMar Mepku ¢ Lien noBuliaBaHe AoCcTbna 40 CnopT
Ha Xopa C yBpexaaHusi, pa3paboTBaHe Ha YMECTHM 3a TAX TPEHUPOBBYHM 3aHMMaHUs, agantmpaHa
KOMYyHMKaUMs C Uen ga ce OCUrypym yy4acTMETO Ha Xopa C yBpexaaHusa O6uno B ponaTa Ha
CMOPTUCTW, TPEHbOPM, A0OPOBOMNUM, ONMBXHOCTHM Nuua unu agmuHucTpatopwu. CnegoBaTenHo
CbTPYOHMYECTBOTO MeXay CrnopTHUTe denepaunn, OGbnrapckute napaorMMMUMUCKU CTPYKTYpW,
ObOLUMHNTE, yumnmLLaTa U OpraHM3auumMTe Ha xopaTa C YBPEeXAaHNs € OT CbLUECTBEHO 3HAYEHME.

Bbnrapckusit onMMNUACKM KOMUTET, Gbrapckute napaoriMMNUACKU CTPYKTYPU U HaLMOHaNHUTe
CNOpPTHU hedepaumm ca Kr4YoBM Y4YacTHULUM B MpunaraHeTo Ha HauuoHanHuTe NpuUHUMNA B
cnopTHa npakTuka. TsxHata ponsi € ocobeHo BaxkHa MO OTHOLUEHWE Ha BbTPELUHUTE npaBuma Ha
cnoptHuTe dheagepaumn, oby4yeHMeTo Ha TPEHbOPUTE, KNYOHOTO NULEH3NpaHe, NpaBUMHULNTE 3a
MbPBEHCTBA W TYPHUPW, ETUYHWUTE KOOEKCM, MONUTUKMTE 3a 3akpura Ha 3acTpalleHuTe nuua u
noakpenarta, KOSITO Oka3BaT B Ta3W Hacoka Ha cBouTe knyboBe-uneHoBe. HauuoHanHuTe
denepaumm Guxa Moy Aa MMmaT LEHTpanHa pons, KaTto MNpedoCcTaBsAT MPUMEPHU MOSNUTUKK,
wabnoHn 3a nogaBaHe 1 obpaboTBaHe Ha cUrHanu, KOAEKCH 3a NoBeAeHNE, 00Y4YUTENHN MOAYU U
WNHCTPYMEHTM 3a eXeroaeH MOHUTOPUHI. Te MoraT CblLUO Taka [a MoAKPENnsT no-manku kny6ose,
KOUTO MOXe fAa HAMaT aAMUHUCTPATUBHUA KanauuteT ga paspaboTat nodobHM npoueaypu
CaMOCTOSITENHO.

MpeaBua dakta, Ye OOLWMHUTE, yyunuuiaTta, CnopTHUTE KryboBe M TpeHbopckaTa LiKona umar
AeTanneH norneg Bbpxy eXeAHEBHWUTE npeau3BMKaTENCcTBa B CnopTHata cpeda, Te wumar
CblLEeCTBEHa ponsd B YCMELWHOTO npunaraHe Ha nogobHu mMepkn u nonutuku. MHoro geua u
MMagexu nmat JOCTbM U NPaKTUKyBaT CNOPT UMEHHO Ype3 MECTHUTE KiyboBe, YYUNULLHMS CMOPT,
0OLMHCKMTE CnOpTHU 6asn 1 nporpamu 3a MacoB CropT.

CnepoBaTernHo, ycunusaTa Ha Tesu 3auHTepecoBaHM nvua criedsa ga GbaaT nogrnoMorHaTtu, Kato
UM GbaaT NpefoCcTaBeHN NPaKTUYECKN MHCTPYMEHTH, B TOBA YMCIO:

e [pUMEpPHM KoOeKcH 3a NoBeaeHe ;

e fACHM npouedypy 3a nodaBaHe Ha curHanu, obpaboTBaHe W nNpeHacoyBaHe KbM
KOMMETEHTHWN OpraHu;

e VHdopMaLus 3a NogaBaHe Ha CUrHanu, NocTaBeHa Ha BUAMMO MSICTO B CMIOPTHUTE 0BEKTH ;
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® KOMYHMKAUMOHHM MaTepuanu, NoAXOAsLM 3a Aela U JOCTBINHM 3a Xopa C PasfnnyHn HYXXAu
;

e 0Oy4yeHMe Ha TpeHbOpU W AOPYrY LONBXHOCTHM fMua CBbp3aHO CbC 3akpunata Ha
3acTpalleHun nuua 1 npnobLiaBaHeTo Ha NPeACTaBUTENM HA ManuUUHCTBEHN rpyon ;

® KOHTPOJSIHU CMUCHUM (Checklists) BbB Bpb3Ka C NoBULLABaHe Ha AOCTbNa U BbBEXAaHe Ha
NOAXOASALUN 3aHUMaHUS;

e WabnoHu 3a rogMiHa caMmooLEHKa.

3aegHO Te3n WHCTUTYUMU W OpraHusaumMm OcCurypsiaT CONMAHA OCHOBa 3a Mo-cnpaBennve
TpeHbopckn noaxod B Bwbnrapua. Cnegpaliata cTblka € BCUYKO TFOPEU3NoXeHo Aa bbae
0606L1eHO B eanHHa, NO-siCHa, MpaKkTUYHa U cneumduyHa 3a cropTa paMKa, KosTo Aa nogromMara
KnyboBeTe U TPEeHbOPUTE, AaBalikM HACOKM OTHOCHO MPEnopbYMTENHU OEWCTBUS U KOMMETEHTHU
opraHu, 1 nuua.

Passumus e obrnacmma Ha 3aKkpusnama Ha fuya 8 puck e criopma

Mo oTHOWeHMe Ha 3akpuna Ha nuua B puck B cnopta, bbnrapms yyactBa u B MHMUMaTMBaTa Ha
CboBeta Ha EBpona “3anouHere pga roeopute” (Start to Talk), BkmiouuTenHo u upes
CbTpyaHM4YecTBO ¢ MMHUCTEPCTBOTO Ha MrafexTta M crnopta Mo HauuoHanHa MbTHa KapTa U
porsiTa Ha OTroBOPHWUTE NMuUa No 3akpuna Ha geua B crnopta. CbBeTbT Ha EBpona cbllo Taka
AOKnaaBa 3a KOHcynTauusa ¢ geua, nposegeHa B Codma npes 2023 r., opraHmaupaHa ¢ [letckus
CbBeT KbM [bpXaBHaTa areHuus 3a 3akpuna Ha [eTeTo, C uen cbbupaHe Ha MHeHusiTa Ha
MaguTe Xopa OTHOCHO 3akpwunarta Ha nuua B cnopTa B P. Bbnrapus. Tesn nHmumaTmeu NokasBear,
Yye 3akpunata Ha nuua B cnopTa NocTeneHHO HaBnv3a B AHEBEH pen Ha Obnrapckarta cnopTHaTta
MonuTMKa U CMOPTHOTO ynpaerieHne. Bbnpekn ToBa No3HaHWsSTa, NPOLEAYPUTE U MPAKTUYECKUST
ONWUT OCTaBaT HEPaBHOMEPHO Pa3BUTM B Pas3nNUYHMTE MHCTUTYLMK, begepauun n knybose. MHoro
opraHM3auumn Bce OLe Ce HYXXAasT OT MPaKTUYeCKM HACOKWM 3a ToBa MNosflyvaBaT CUrHanm, kak aa rv
AOKYMeHTMpaT,Kak aa rm obpaboTsarT, kora crnefBa Aa rv npeHacoyBaT KbM KOMMNETEHTHUTE opraHu
M KaK ga orbBaT NMoMoLL 1 NOoAKpena Ha 3acerHaTute nuua.

B P.5bnrapusi Bce olle HsiMa OTNpen 3aKoH 3a 3akpura Ha nuua B cropta v | unu HesaBucuM
HaUMOHanNeH opraH B YMUTO KOMMETEHUMM A nonagaTt BCUYKM 3aKyCu CBbpP3aHM CbC 3aKkpunaTa Ha
nvua B crnopTa u nsrpaxaaHeto Ha 6esonacHa cpefa. Bmecto ToBa 3akpunata Ha nvua B cnopTta
noHacTosILLeM ce agpecupa yYpe3 KoMObmHauusa oT o6Lo 3aKoHOOATeNCTBO 3a 3akpuna Ha AeTeTo,
npasuna 3a 6opba ¢ AUCKPUMMHALNATA, U3UCKBAHNA 3a 6e3onacHu yCnoBus Ha TpyAd, NONUTUKKM 3a
npuoblwaBaHe Ha xopaTa C yBpexAaHus, CMOPTHO 3aKOHOA4ATENCTBO M BbTPELUHUTE YNpaBeHCK/
cUcTeMM Ha crnopTHuTe degepaumm n knybose. ToBa 03Ha4YaBa, Ye 3aLuUTa CbLUECTBYBA, HO TS BCe
Ollle He e opraHu3npaHa KaTo efiHa siCHa W onepaTuMBHa pamka, u3rpageHa KOHKpPeTHO 3a cnopra.
Ha npaktuka eguH kny6 nnu degepaumsi MoXxe ga ce HanoXxu ga ce obbpHe KbM pasnnyHu
CUCTEMM B 3aBUCMMOCT OT €CTECTBOTO Ha KOHKPETHUS Cry4an.

CnepoBaTenHo, HacTOSALWUAT perynaTopeH nogxod Moxe ga 6bae onvcaH kato doparMeHTupaH. B
P. Bbnrapus nma genctealum o6LLUM 3aKOHU M UHCTUTYLIMK, HO CMOPTHUTE OpraHn3auun Bce oLle ce
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HY)XOasT OT Mo-sicHa onepaTvBHa paMKa, KOATO CBbp3Ba 3akpunata Ha Jeteto, 6opGarta ¢
AVNCKPMMUHaUUATE, paBEeHCTBOTO MeXAy MorioBeTe, NpuobLLiaBaHETO Ha xopaTta C yBpeXaaHus,
nsrpaxgaHetTo M nogabpkaHeto Ha GesonacHata paboTHa cpena, TPEHLOPCKUS PErucTbp U
ynpaBneHneTo Ha degepauunTe.

ToBa e 0COGEHO BaXHO 3a KaA4yeCTBOTO Ha TpeHbopckaTa npodecus. MNybnmyHua Pernctbp Ha
TPEHbOPCKUTE Kagpwu CbrmacHo 3akoHa 3a n3NYeCcKoTO Bb3NUTaHWe 1 cnopTta cb3gasa hopmanHa
CTPYKTypa 3a TpeHbopcka npodecus B P. bbnrapus. Tosn pernctbp Moxe fa ce rnpeBbpHE BbB
BakHa OTNpaBHa TOYKAa 3a MOBMLUABaAHE Ha CTaHOapTUTE B TpeHbopckaTa npodpecus, Tbi KaTo
3aKkpunata Ha nvua B CropTa, pPaBeHCTBOTO, NpuobLiaBaHETO Ha xopaTa C yBpexaaHus u
crnpaBefnvBUAT TPEHbOPCKM noaxod MoraT Aa O6baaTr cBbp3aHu ¢ 0by4eHMETO Ha TpeHbopuTe,
npoabKaBalloTo npodecMoHanHo pasBuMTME U YTBbpXKOAaBaHE Ha TpeHbopckaTa doyHKumsa. Ha
npakTMKa KayecTBOTO Ha TpeHbopcKkaTa npodpecus Beye He criegBa Aa ce pasbupa camo kato
TEXHUYECKM U TakTU4ecKkn 3HaHus. KsanuduuupaHuaT TpeHbop TpsbBa CbLo Taka Aa MoXe Aa
cb3gaBa be3onacHa, yBaxuTenHa v npyobliasalla cpeaa; Aa KOMyHUKMpa no noaxodsil, HauumH ¢
Jeua v mragum CnopTUCTW, Oa pasno3HaBa Mpu3HaUWM Ha HEenoaxoAswo noBedeHue, TOPMO3,
Hacunue, manTpeTupaHe UM AUCKPUMUHALUNS; Aa OCb3HaBa M crna3Ba NpodecroHanHuTe rpaHnumy;
Aa oBracTaBa WM Noakpensa cnopTuCcTUTe, KaTo MM BaZa M NpaBOo Ha rnac; U Aa 3Hae Kora u kak ga
npeHaco4n cUrHanu KbM KOMMNETEHTHUTE OpraHu.

bwrieapckusi pymboneH cbr3 Kamo ripumMmep 3a UuHosamop 8 obsiacmma

Bbnrapckuat yT6oneH cbiosz (EPC) moxe Aa 6bae npencTaBeH KaTo MHOBATOp - MPUMEp Ha
passuBalla ce pegepaumsi B U3rpagaHeTo 1 yTBbpxaaBaHeTo Ha 6e3onacHa cpefa v 3akpuna Ha
nuua B cnopta B P. bbnrapus.

BOC e cpen nbpBUTE CNOPTHM opraHu3auum B P. Bbrrapus, kouto BbBexaaTr odmumanHa
nonuTuKa 3a 3akpuna Ha geuaTta BbB yToona. PeqgoBHuAT otyeteH koHrpec Ha b®PC, nposeaeH Ha
11 anpun 2025 r., BKMoYBa NpMeMaHeTo Ha NONMTUKA 3a BbBEXAaHe Ha eTUYHK nNpasuna 3a pabota
C peua BbB (pyTOoOna, nogkpeneHa eguHogywHo ot generatute. OT 2025 r, kato 4vact oOT
NNUEH3NOHHNTE W3UCKBaAHWS, KryboBeTe oT [lbpBa nura crned ga npencraBAT Cblo nogodHu
NONMUTUKN 1 Aa ONpPeaenaT OTFOBOPHM 3a U3nbiHeHneTo M nuua. Ot 2026 r. cbwmTe NpaBuna ca
paswmpeHu 1 KbM knyboseTe oT BTopa nura, OTHOBO KaTo YacT OT NUUEH3NOHHUTE U3UCKBAHUS.

®C npegnpuema n CTblKM BbB Bpb3ka C MeXAyHApOOHWTE CTaHAapTM 3a 3akpuna Ha nvua BbB
¢dyT60ona. B opraHnsaumaTa nma crnyxuTesn, OTFTOBOPEH 3a 3akpuia Ha AelaTta U MNnagexute, KOuTo
e 3aBbpwun ycnewHo nporpamarta FIFA Guardians Child Safeguarding in Football. Tosa
Nno3BoMisiBa Ha OpraHusauMsaTa ga ce 3ano3Hae Mno-3aabfibodeHO C eEeKTMBHU MOSNUTUKM 1
CTaHAapTVM 3a 3alWuTa Ha geuarta u yassumuTe rpynu BbB yTbona. OpraHusauusita Bede e
paspaboTuna npoToKoNKW, a NPy NoTEeHUManHU HapylleHus ce dopmupa creumanHa KoMucust ot
KOMMNETEHTHU CMeunanucTy, KOSITO pasrnexaa cryvas U u3pbpLuBa NpoBEPKN CbInacHo og06peHu
npotokonu. B npouec Ha paspaboTka ca Kogekcu 3a noBeeHune, KouTo e 6baaTt pasnpocTpaHeHu
Ao knyboseTe M Te Wwe Obaat ANbXHM Oa ce cbobpassiBaT ¢ TAX. TPEHbOPWUTE, NPEeMUHaBaLLU
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obyyeHune 3a nuueH3s UEFA C, Beye ca 3ano3HaTM ¢ MUHMMAarnHUTe cTaHgapTw, kouto TpsibBa aa
cnassat. Pa3paboTkuTe B oGnacTTa Ha 3akpurnarta Ha geuarta U MragexuTe, we 6bae u3nonssaHa
1 KaTo OCHOBa 3a NOCneaBallo pa3BuTMe B obnactta Ha NnprobLuaBaHeTo Ha xopaTa C yBpexaaHus
N paBEHCTBOTO MeXay NoNoBeTe.

Bcuuko ToBa ocurypsiea BakHa yrnpaBieHCKa OCHOBA 3a MO-HATaTbLUHOTO pa3BUTME Ha 3akpunara
Ha deua 1M Mnagexu B Obnrapckusi ytbon. ToBa pas3BUMTME € BaXHO, 3allOTO MOKasBa, 4ve
Hanpeobk Moxe Aa GbAe NOCTUrHAT 4Ype3 ynpasBreHVWeTo B camuTe dedepauunu, NMULEH3NOHHU
N3NCKBaHWs,, ODy4YeHMETO 3a TPEHbOPW W BbTPELIHUTE Mpoueaypw, Oopyv Npu nuncata Ha
cneumaneH HaumMoHaneH 3akoH 3a 3akpuna Ha ysa3BuMmuTe rpynu B cnopta. CnegoBaTenHo, onuTbT
Ha BOC moxe ga 6bae noneseH mogen u 3a gpyru 6bnrapckm cnopTHU degepaunn, Npy ycrosme
Yye nogxoabT ObAe aganTUpaH KbM cneumdukata Ha BCEKM CMOPT U NMOAKPENEH C afeKBaTHO
00y4eHne, MOHUTOPVUHT N BbHLUHM MexaHn3mm 3a 06paboTka 1 npeHaco4YBaHe Ha CuUrHanu.

E®C u paseHcmeomo mexdy rnoroseme

B agmuHuctpaumsita Ha BOC GanaHChT Mexay XeHu n Mbxe B paboTHaTa cpefda KaTo Uso ce
nogobpsisa No OTHOLUEHWE Ha Gpor 1 yTBbpXdaBaHe. [pe3 nocrnegHuTe roanHn pasnnyHn CEKTOPK
B bbnrapus otumtar HapacTBaHe Ha 6pos Ha XeHuTe, 3aemally PbKOBOAHW WM E€KCMNEPTHU
no3vuun, KaTo Tasu TeHAeHUMa ce HabniogaeBa M B 4YacTu OT agMuMHUCTpauusitTa Ha BOC u
dyT60nHaTa cpena B bvnrapus.

Hanuue e u yTBbpXOaBaHETO Ha >XeHUTe Cbauu U aeneratm Ha madvoBe. BOC npennpvema
NpakTUYeCcKn MepKM B MOAKPENa Ha XXEHUTE B TPeHbopckaTa npodpecus, kaTo 3anassa onpenerneH
Opoi MecTa B TPEHbOPCKUTE KypCOBE 3a XeHW. TO3M BMA LiENeHaco4YeH AO0CTbM € BaXeH, 3aL0To
agpecupa egHa OT CTPYKTYpHUTe Gapuepu Nped pa3BUTUETO Ha XXEHUTE B TPEHbOPCTBOTO: A0OCTHbMA
[0 dhopmarnHo oby4yeHne 1 NMULEH3NOHHN Bb3MOXXHOCTH.

Bbnpeku ToBa paBeHCTBOTO MexXay MOroBeTe B CriopTa He criefsa Aa ce u3mepsa camo ¢ 6pos Ha
npucbhcTBawmnTe XeHn. To TpabBa ga B3eme npensug M 3ana3BaHETO Ha KagpuTe, KapuepHOoTo
pasBuTMe, NpaBoMOLLMSTa NPU B3eMaHe Ha pelueHus, 6e3onacHOCTTa, 3annawaHeTo, BuanmocTTa
n ycnoeusta Ha pabota. B P. Bbnrapusi paBeHCTBOTO MeXOy MOMOBETE MO OTHOLUEHME
3annawaHeTo BbB pyTbona octaBa Nnpegu3BMKaTenCcTBo, 0COH6EHO 3aLloTO MHOro pyTOONUCTKN ca
amatbopu unM nony-npogecruoHanMcTm U MoXxe fa He pasnonarat CbC cblliata [OroBopHa
3aluTa Kato npodecmoHanHmMTe yToONUCTU MBXKE.

Bbnpekn, 4e ¢ orneg o0WOTO TPyooOBO 3akOHOLATENCTBO, 3awMTata Ha MamvMHCTBOTO B P.
Bvnrapus e cpeg no-passutuTe B EBpona, MHOMO CMOPTUCTKM M 4acT OT XeHuTe, paboTewm B
crnopTta, MoXe Ada He ce Bb3Moni3BaT HambfIHO OT Te3W 3alUWUTK, aKko HE Ca HaeTu Mo CTaHAapTHU
TpyooBu gorosopu. ToBa cb3aaBa pasMuMHaBaHe Mexay obuiata npaBHa 3awimTta u npakTundeckara
pearnHocT B XeHckua cnopt. MapTtHeopcTBoTO Mexay bPC u FIFPro n guckycumTe ca agpecupaHe
Ha TO3M Kasyc credBa fa ce pasrnexgart KaTo 4acT OT No-LIMPOK CTPYKTYPEH Noaxon KbM npasaTta
Ha XEHUTEe N paBEeHCTBOTO MeXay MorioBeTe BbB dyTOONa.
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CobluecTByBaT M NpakTUyeckn bapmepun, CBbp3aHn C MHpPaCTpyKTypaTa 1 TpeHbopcKkaTta Kyntypa.
Octapsinata cnopTHa WHdpacTpykTypa oOcCTaBa Cepuo3Ha npevka 3a ajanTupaHe Ha
NMPOCTpPaHCTBaTa, OCUrypsiBaHE Ha NMYHO MNPOCTPAHCTBO, PaBeH [OOCTbN W U3rpakaaHeTo Ha
GesonacHa cpega. CrneundunyHUTE HYXOW Ha CNOPTUCTKUTE, BKIOYUTENHO MO OTHOLLEHME Ha
)KEHCKOTO 34paBe, MEHCTpyarneH LUMKbLI, NMYHa HEeMNpPUKOCHOBEHOCT, cbbnekanHu U KOMyHUKauus,
cBbp3aHa c Gnarononyuneto health, menstrual cycle, privacy, changing facilities and
communication around wellbeing, Bce owe He ce B3emaT AOCTATbYHO MpeaBua B MHOMO
cpean. ToBa oTyacTM ce ObikM Ha hakTa, Ye BCe OLLEe No-ronsimata YyacT OT TPEHbOPUTE ca MbXKe
N He NONy4Ynnn KOHKPETHO 0by4YeHre No Te3n BbNPOCH.

MpuobwasaHe Ha xopama c yepexdaHusi U opa2aHu3auuoHHa Kyimypa

MNMpuobwaBaHeTo Ha xopata C yBpexaaHua B ObnrapckMs CnopT ce OTHacaA He caMo [0
nprobLLiaBaHeTO CNOPTUCTUTE, HO U A0 Bb3MOXHOCTTa XOpa C yBpexaaHus Aa 3aeMat ANMbXHOCTH,
KaTto agMWHUCTpaTopw, A406POBONLYN, MOMOLHUK-TPEHBOPK, TPEHLOPY, CbAMK, AeneraTtn Ha MavoBse
n apyrm cnyxebHn nuua. Kbm MomeHTa npuobliaBaHeTO Ha Xopa C  YBpexgaHus B
agMUHUCTPaTMBHU M [OBPOBOMYECKM pONM BCE OWe He e 3anerHano AbnboKo 3anoXeHo B
cnopTHaTa KynTypa.

MHoro Gbnrapcku CnopTHWM opraHu3auum paboTAaT C OrpaHMYEHN YOBELLKU Pecypcu, KaTo 4ecTo
€0VH YOBEK U3MbIHSABA HSKONKO ponu eaHoBpeMeHHo. ToBa cb3gaBa AOMbIHUTENEH HaTUCK U
MOXe [a Hamanu ToNepaHTHOCTTa KbM Mo-6aBeH paboTeH pUTbM, PasfUYHU KOMYHMKALMOHHU
NoTPeGHOCTU UM OOMBbIHUTENHOTO NNaHvMpaHe, HeoGXoaMMO Mpu npuobLlaBaHeTO Ha Xxopa C
yBpexaaHus. Mopagu Tasu npuumMHa TSAXHOTO NpuobluaBaHe criedBa na Obae 3anoXeHo B
OpraHM3aUMoOHHUTE CUCTEMM, a He [a 3aBUCM eOUHCTBEHO OT gobparta Bomns Ha BbhNpocHaTa
opraHusauus.

Llenta e obuyaiiHaTa cnopTHa cpeaa Aa cTaHe No-MoAroTBeHa, No-A0CTbMNHA U NO-rocTonpuemMHa.
JocTbnbT A0 CNopT Ha edHo AeTe, Mnag CropTUCT, TPeHbOP MNKn AoGpoBonel C yBpexaaHe He
TpsibBa Oa ce rapaHTMpa eQUHCTBEHO Ype3 MHUMAEHTHU MPOEKTH, MporpaMu Unm nHuumatnen. Ha
knyboseTe u cenepaumute crieaBa aa 6baat npeacTaBeHy NPakTUYHU MHCTPYMEHTU Ypes3 KOUTO
Aa apanTupaT  KOMyHMKauusaTa, Oa BbBedaT KbAETO € MPUIOXKUMO M Bb3MOXHO MPOMEHU B
CMOPTHUTE CbLOPBLXEHUS, Aa CbobpasaT o0b6opyABaHETO, MPOBEXAAHETO Ha TPEHUPOBBLYHUTE
3aHMMaHUs, NNaHMpaHeTo Ha HeoGXoaMMKSA TPaHCMOPT, pa3npeneneHMeTo Ha pPonu 1 nogkpenara
KbM BCUYKM 3aUHTEPECOBAHM CTPaHMW.

Kakeo cnedea 0a 6b0e adpecupaHo

OcHoBHOTO npeausBMKaTencTtso B bbnrapus He e nuncaTta Ha npaBuna, a TOBa, Y€ TEMU KaTo
3aKpuna Ha ysas3BMMUTE Ipynu, paBeHCTBOTO, TPEHbOPCKUA perncTbp, 6esonacHata pabotHa cpeaa,
nprobLlaBaHETO Ha xopaTta C YBPeXAaHusa U paBeHCTBOTO MeXAy NOMoBeTe YeCcTo ce pasrnexaar
KaTo OTAENHW 3adbIDKEHUS!, @ He KaTo B3aMMOCBbP3aHM eleMEHTM Ha edHa LsnocTHa cuctema 3a
©e3onaceH, cnpaBeanue 1 npmuoodLLasaLll, Crnopr.
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Heo6xo;:mma € €eJMHHa onepaTtnBHa paMKa 3a cnpaBseasinB TPEHbOPCKN Noaxon, KoATO Aa NomMorHe
Ha KJ'IyGOBeTe, d)e,u,epau,mme N TPEeHbOPCKUTE LKOJIN Oa Ce 3ano3HaAT U Oa npunarart HenHuTe
N3NCKBaAHNA B eXXeaHeBHaTa CU CrnopTHa OEenHOCT.

TakaBa pamka crefBa fa AaBa SiCHU OTFOBOPU Ha NPaKTUYEeCKN BbNPOCH KaTo:

e KakBo 04aKkBaHOTO MOBEOEHME Ha TPEHbOpW, CMOPTUCTM, PoaUTENW, CRYXUTENN W
pobpoeonuun?

e Koe nuue e oTop1ampaHo 4a npMemMa CUrHanm CBbp3aHun CbC 3akpunarta Ha yS3BUMU rpynu,
B TOBa YMCNO CUrHanmu 3a OUCKPUMWHALMOHHO MOBeAEHME, TOPMO3, Hacunue unu Opyro
HenpaBOMepHO rnosegeHue?

e Kak ce gokymeHTMpa n obpaboTea BCcekn nogageH curHan?

e KoraTto eaunH curHan cnegea ga 6bae npeHacoyYeH KbM KOMMETEHTHUTE OpraHn u Kou ca 1e?

e Kak ga 3anasum nonydeHaTta nHgopmaunsa KoHpmaeHumanHa?

e KakBa nogkpena e Heobxoguma 3a AJeua, MagMm  CNOPTUCTM M BCUYKM  nuua
Knacuduumpanu, kato ,ysa3Bumu rpynu“?

e KakBo e Heobxogmmo oby4yeHune, KOeTo TpeHbopuTe TpsibBa ga nmart, 1 Kak ce npocnensisa
[arnuv To CbOTBETCTBA Ha U3NCKBaAHUATA?

e KakBo BKMOYBa exerogHarta npoBepka Ha knyboseTe u peaepaummTe?

e Kak ce wuamepBaT paBEHCTBOTO Mexay nonoeBete u npuobliaBaHeTo Ha Xxopata C
yBpeXaaHUsa 0TBb CUMBOMUYHUTE aHTaXXMMEHTU?

Temute, CBbp3aHM C HENpUEMIMBO MOBeAEHMEe, TOPMO3, Hacunue, 3noyrnoTpebGa c BRacT,
AVCKPUMMUHALMS, NCUXUYHO Grnaronony4yme, YoBeLLKM NpaBa U PpaBeHCTBO, BCE OLLE Ca CPaBHUTENHO
HOBM 3a GbnrapckuTe CropTHU cpeaun. ToBa NpaBu NPaKTUYECKOTO 00yYeHMe, NPO3paYHUTe KaHanm
3a nodaBaHe Ha curHanu, noakpenarta oT cTpaHa Ha deaepaummnTe U CbTPYAHNUYECTBOTO C BbHLUHM
€KCMepTHM OpraHM3auMmn OT KIHYOBM 3a YCMELIHOTO pasBUTUE Ha MO-CrpaBeanvB TPEHbOPCKU
noaxoA 1 uarpaxaaHeTo Ha 6esonacHa cpeaa.

CnepoBaTeniHO OCHOBHaTa Hacoka BbpXy KOATO criedBa Aa ce paboTu He e nunca Ha npasuna, a
nvncarta Ha eavHHa cUCTeMa, UsrpageHa npeaBud M 3a crnopTa; cucTema, KoSiTo AeduHupa sCHO
3aKpunarta, paBeHCTBOTO, NpuobLLaBaHeTo M crnpaBeaIvBuUA TPEHbOPCKM NMoaxod U No3BonsBa, U
nsunckea Te Aa 6GbaaT NpunaraHy B eXxeqHeBHaTa npakTuka.

HauuoHarnHu npernopbku. bbrieapus
O6Lwm npenopbKn

Bbnrapckata crnoptHa cucTtemMa ce Hyxgae OT MpakTU4eH W KOOpAUHMPaH MNOAXo4d KbM
cnpaBeanMBMs  TPEHbOPCKM  MoAxod, 3akpwunata Ha  Ya3BUMM  FpynM, pPaBeHCTBOTO U
npuobiaBaHeTo. OCHOBHUSIT NPUOPUTET € NPeMUHaABAHETO OT OOLLUM LLEHHOCTU U hparMeHTMpaHn
3ab/MKEHNA KbM SICHM OonepaTuBHM CTaHAapTW, KOUTO MoraT Aa 6baaTt pasbpaHu 1 npunaraHn ot
denepaumm, knybose, akageMun, yunnuiia, TpeHbOPU, POAUTENN U CNIOPTUCTU.

Bwnrapcku noaxop crneasa Aa ce pbkoBOAW OT M3NOXEHUTE No-A0MYy NPUHLIMNN:
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CnopTHWUTE OpraHM3auum ce HyXaasT OT SACHW NpUMEPHM npoueaypu, a He camo OT
abCTpaKTHM LIEHHOCTM.

Heobxooummn ca HacoKn Ha HaUMOHAMNHO HMBO, NYBNNYHOTO PUHAHCUPaHe, UHTErpupaHe Ha
CbOTBETHUTE W3UCKBAHUS B NULEH3NPAHETO Ha krnyboBe OT cTpaHa Ha degepauuute. o
TO3W HaYMH CMOPTHUTE OpraHM3auuu Le ce aHraxuvpar C MUHUManHW cTaHgapTv 3a
nasrpaxgaHetro Ha ©Ge3onacHa cpefa, HacbpyYaBaHe Ha PaBEHCTBO MeXAy MnonoseTe Wt
npuobLiaBaHETO Ha Xxopata C yBpexAaHus, KakTo W npunaraHeto Ha crnpaseanue
TPEHbLOPCKU NOAXOA B eXXeAHEeBHaTa UM OEWHOCT.

Bcekn kny6, chegepaumst 1 y4acTHUK B CNOPTHO CbOMTUE cnedBa Aa 3Hae Kak ce npuema,
oueHsiBa, OOKyMeHTMpa, obpaboTBa, mpeHacouBa W npocnegsBa MNoflydeH curHan 3a
HenpaBoOMEPHU OENCTBUS.

BbTpewHute npouegypy Ha COpTHUTE opraHusauum TpsbeBa [da  noagnomarar,
CBOEBPEMEHHO Aa pasrnexgaTt v npeHacoyBaT CMrHanu CBbp3aHu CbC 3akpuna Ha geua u
NpeacTaBUTENM Ha Ys3BUMUTE TPYyNM KbM KOMMETEHTHWUTE OpraHW, Korato ToBa €
HeobxoaAnMmo.

MHdopmauns cBbp3aHa C HauMHUTE 3a nodaBaHe Ha CUrHanmu, B TOBA YUCIIO U SICHM
BbTPELUHN M BbHLUHM HA4YMHU 3a NofaBaHe Ha curHanw, TpsbBa ga Obae M3noxeHa Ha
BMANMO MSACTO B CMIOPTHUTE CbOPBXEHMS N MIHTEPHET NPOCTPAHCTBOTO.

HesaBucumnte unuM anTepHaTMBHM HauyMHW 3@ NofaBaHe Ha CUrHanyM noBullaBar
aosepueto, ocobeHo cpep Aeua, Mnagu CNopTUCTM, XXEHU TPEeHbOPU W CrOPTUCTU C
yBpexaaHus.

CnegBa pa ce M3MCKBA rogvWIEH MOHUTOPWMHI Ha Hanpegbka 4pe3 MNponopuuoHarnHu
nokasaTenu, CbobpaseHn ¢ M3NCKBaHUATA 3a 3almUTa Ha NMUYHUTE JaHHW.

CnegBa pa Obaar BbBeAeHW 3agb/DKUTENHM OOyuMTenHW MOAynM WM KypcoBe 3a
TPEHbOPM, N1LATa OTFOBOPHM 3a 3aKpuia Ha ysi3BMMUTE TPynu, KakTo U 3a CNyXUTenu Ha
knyboBe 1 degepaLmm KOMTo umat gocer 4o Tesu rpynu.

CnpaBeonmBuAT TPEeHbOPCKM noaxod TpsabBa [a ce Bb3nNpuveMa, Kato u3uckyema
KOMMNETEHUMST  3a BCEKM TPEHbOp M Ja MnpucbCcTBa B OOy4nTENHUTE MOZYNM Ha
TPEHbOPCKUTE LUKONKW, @ He Aa Ce pasrnexaa KaTo OOMbIHWUTENHa W He3agbrpKuTenHa
KOMMeTeHUUs.

TpeHVpoBbYHATa [AEHOCT M nogxof B napacnopTa | cropTa 3a xopa C yBpexaaHus,
noBulWIaBaHe Ha [OCTbMNAa W YMECTHUTE TPEHWPOBBYHWM 3aHMMaHuA crnegBa da craHar
OCHOBHM €feMeHTN Ha o6LoTO 06ydeHre 3a BCUMYKM TPEHbOP, a He Aa 6baaT M3onupaHm
€OMHCTBEHO KaTo cneumanuanpaHa nbTeka.

PaBeHCTBOTO Mexay nonoBeTe B TpeHbOpckaTa npodecus crneasa fa ce pasBuBa
CTPYKTYPHO 4pe3 [aHHW, LUenW, MEHTOPCTBO, Bb3MOXHOCTU 3a KapuepHoO pasBuUTue,
©e3onacHa paboTHa cpefa, npo3payeH Noabop 1 yTBbpXKaaBaHe Ha XXEHUTE TPEHBOPMW.
McuxunyHoTo Gnarononydne cnegBa ga ce pasbupa kaTo 4vacT OT U3rpaxgaHeTo Ha
6Ge3onacHa crnopTHa cpeaa, BKYMTENHO Ype3 edheKkTUBHA KOMYHUKALMA MeXAY TPEHbOP U
CNOPTUCT, NNaHvpaHe Ha TPEHWPOBBYHWUTE NpOLEecH, OBMacTsABaHe Ha CnopTUCTUTE,
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obpaTHa Bpb3Ka, yBaXeHME M paHHO NpeaocTaBsHE Ha MOMOLL M NoAaKpena, Korato e
Heobxoanmo.

e YoBelwknTe npaBa M He TOMEpUpaHETO Ha BCEKU BUA AMCKPUMMHALMA credBa da ca
HepasgenHa 4acT OT exedHeBHaTa CropTHa NpakTuKa, B TOBa YACNO K cnocobHoCTTa Aa ce
naeHTudunumpa Henpsika hopma Ha UCKPUMNHALMS.

e ®uHaHCcOBMTE CTUMYNM MoraT [ga MOANOMOrHaT MpuraraHeTo, HO Cb3gaBaT CaMo
KpaTKOCPOYHM MON3K, ako He ca NPUAPYXEHW OT NpoMsiHa B KynTyparta. PokycbT Tpsbsa Aa
ObAe 1 BbpXy NpunaraHeTo Ha HeoGXoAMMUTE MWHUMANHW CTaHOApTW, YTBbPXAAaBaHETO,
0oby4yeHMeTO Ha TPEeHbOPW W OPYrn 3aMHTEPECOBaHW CTpaHW, Npo3padyHus nperneqn Ha
Hanpegbka B Ta3n HacoKa U NpakTuyeckata nogkpena.

e BbHLWHNM ekcnepTHU opraHM3auMm moraT ga noanoMorHaTt crnopTtHaTa cuctema B obnacture
Ha 3akpunaTta Ha OeTeTo, NpeBeHUMATa Ha AMCKPUMUHAUNATA, NCMXMYHOTO Brnarononyyve u
npuobLLaBaHeTo Ha XopaTa C YBpeXaaHus.

e Heobxoguma e no-gobpa koopauvHauusa Mexay nybnvyHuTe opraHu, degepauuuTe,
obWunHWTE, yunnuwiaTa, knyboBeTe 1 eKCnepTHUTE yCnyrn 3a nogkpena.

Te3n npenopbkM cnegBa fa ce pasrmexaar B KOHTEKCTa Ha CblUuecTByBaluTe MpaBHU WU
WHCTUTYUMOHanHn ocHoBun B bbnrapua. CrtpaHata pasnonara ¢ nybnuueH Pernctbp Ha
TpeHbopckuTe kagpu no yn. 9, an. 1, T. 4 ot 3akoHa 3a (pPM3MYECKOTO Bb3NUTaHME M CNOpTa, KaTo
caMoO nuua, BNUCaHW B perncTbpa Ha CbOTBETHUTE MPU3HATU TPEHBLOPCKU ASTBXHOCTM, Morat Aa
NnpefocTaBAT TPEHLOPCKN YCryrn. To3n percTbp MOXe Aa ce NpeBbpHE BLB BaXXEH UHCTPYMEHT 3a
CBbp3BaHe Ha ponsdta Ha TPeHbOpPUTE C MUHUMArHW cTaHgapTy, 0by4YeHNeTo 1 NPOABLIKABALLOTO
UM npodpecmnoHanHo passutme. 3aKoHbT 3a 3akpurna Ha OeTeTo u3nckea HesabaBHO yBegoMsABaHe
Ha KOMMETEHTHUTE OpraHu, Korato cTaHe U3BECTHO, Ye AeTe e U3MNOXEHO Ha PUCK U Ce 3aKpuna, B
TOBa 4YUCMO ceaupaHe Ha gupekuus ,CoumanHo nognomaraHe”, [Jbp)xaBHaTa areHUMs 3a 3akpuna
Ha geteTto unu MunHMCTEpPCTBOTO Ha BbTpelwHuTe pabotn. B P. Bbnrapusa nma cbluo ycTaHOBEHA
HesaBucuma Komucusa 3a sawmta oT AMCKPUMUMHAUNS, 3a4bIKeHNs 3a 6e30nacHy 1 30paBOCOBHM
yCcnoBusi Ha Tpya cbrnacHo Kogekca Ha Tpyga n 3akoHa 3a 34paBOCNOBHM M Ge3onacHu ycrosus
Ha Tpyd, HauuoHamnHW CTPYKTYpW 3a paBeHCTBO Mexay norosete M HauwmoHanHa cTpaTernda 3a
xopaTa c¢ yspexaaHua 2021-2030 .

lNpernopbka I. MpuemaHe Ha 6brizapcka 6a3oea pamka 3a cripasedsiue mpPeHbLOPCKU Modxo0d

B P. bvrrapus cnegea ga ce paspabotn u npveme HaumoHanHa 6asoBa pamka 3a cnpaBegnvBe
TPEHbOPCKN Noaxod, NPUNoXuma 3a CropTHUTE OpraHu3aummM n cbobpaseHa C eBpornemnckata
6a3oBa pamka Ha npoekTa ,[1o-cnpaBeanuB TPEHbOPCKN NOAX0A", U aganTMpaHa kbM Gbnrapckara
WHCTUTYLMOHAMNHA M npaBHa pamka. Ts crneagsa fa 6bae Bbanpueta, kato MuHumaneH (6asos)
onepaTuBeH cTaHAapT 3a beaepauunn, krybose, akageMmm N TPEHbOPCKM LLKOIK, 0COBEHO 3a Tesu,
KouTo paboTAaAT ¢ Aeua v Mnaam CnopTUCTW.

BasoBaTa pamka crieqsa fa BKNO4YBa:
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® [MCMEH KOAEeKC 3a MoBedeHVMe 3a TPEHbOPW, CMNOPTUCTW, POAMUTENW, CIYXUTENN W
nob6poeonuy;

e oOnMTMKa 3a 3akpuna Ha deua v ya3BuMM rpynu 1 marpaxaaHe Ha 6esonacHa cnopTHHa
cpeda, oOxBallawia MpeBeHUMATa, NogaBaHETO Ha curHanu, obpabotkata uwm,
AOKYMEHTMPaHETO UM N NpeaoCTaBAHETO Ha Noakpena;

e aHraxupaHocT 3a npuobwaBaHe W Oopba c AucKkpuMMHaUMATa, obxBaljaluy nom,
yBpexaaHe, Bb3pacT, eTHMYECKa NPUHAANEXHOCT, counaneH ctaTyc 1 apyru;

® OCHOBHM HacCOKM 3a NoBMLIABaHe Ha AOCTbNa M pas3yMHU YNECHEHUS B TPEHMPOBbLYHATA U
cbcTesaTtenHaTa cpeaa;

® SICHW PONnM N OTFTOBOPHOCTW Ha HUBO KNy0 1 dheaepauus;

® SCHW BbTPELLHM U BbHLUHW KaHanu 3a nogaBaHe Ha curHanu;

e exerogHa camMoOOLEeHKa W OT4yiTaHe nped CcboTBeTHaTa degepauus unu duHaHcupall
opraH.

Korato e npunoxumo, Tasun 6asoBa pamka crneasa ga 6bae cebp3aHa ¢ nybrnmyHoTo hmHaHcupaHe,
nMueH3npaHeTo Ha knyboBe OT cTpaHa Ha deaepauuuTe, akpeanTaumsaTa Ha 4eTCKO—FOHOLLECKUTe
akagemumn 1 NogHOBSABAHETO HA TPEHbOPCKUTE NULIEH3MN.

Pamkata cnegBa ga 6bae nponopuuoHanHa. He moxe ga ce oyakBa Manbk kKnyb oT macoBust
cnopT Aa dyHKUMOHMpa KaTo ronama deaepaums. Bbnpekn ToBa Bcska opraHu3aunsa tpsabsa oa
MMa MUHUMManNHU 3alUTHU MEXaHW3MU: KOAEKC 3a MOBeAeHUe, NuLe 3a KOHTAKT, ICHM KaHanu 3a
nogaesaHe Ha curHanu, GasoBo oOyveHMe U MO3HaHUSA Kora dageH curHan TpsiéBa ga 6bae
NpeHaco4YeHO KbM KOMMNETEHTHUTE OpraHu.

HpenopbKa 2. Cb3daeaHe Ha sICHU KaHasu 3a nodasaHe Ha cuaHanu u peakuyus

Bcska Gbnrapcka crnopTHa opraHusauumsi, KosTo paboTu c Aeua, Mrnagexv Unv ysassuMu rpynu,
crnefiBa Oa vMma npocTa M sicHa npoueadypa 3a nogaBaHe Ha curHanmu u obpaboTtkata um. Tasu
npoleaypa sICHO Aa YyTOYHsIBA KOW e OBMfacTeH Aa npuemMa [adeH curHan, kak Tol ce o6paboTsa,
Kak ce TpeTupaT Cepuo3HUTE PUCKOBE, Kak Ce [OOKYMeHTMpa CryyasT, Kak ce 3anassa
KOHpMAeHUManHoCcTTa U Kbae MoXxe Aa Gbae nonydyeHa nogkpena.

npel’IOp'b‘-II/ITeJ'IHVIFIT Moaen BKIo4YBa TPy HanpaBlieHU4A:

e Ha HuMBO kny6: onpedensHe Ha nuUe 3a KOHTAKT, OBMAcTEHO Aa Npuema CurHanm,
nognomara npaBUIHOTO OOKYMEHTUpaHe M 06paboTka Ha curHana, U ga npeHacovsa KbM
KOMMETEHTHUTE NnLa Unu npoueaypu.

e Ha HuMBO hemepauus: onpeaensiHe Ha NMUe 3a KOHTAKT, OBMACTEHO Aa pasrnexaa crydau,
Aa nogkpensi krnyboeeTe, Oa HabnogaeBa noBTapsiy ce MoAdenu M Aa KoopauHupa
AEeNCTBUSITA C KOMMNETEHTHUTE OpraHu, Korato € HeobxoanMo.

e BGLHIWHO HanpaeneHue: sicHa WHGOpPMAUMA 3a MpeHacoyBaHe KbM KOMMETEHTHUTE
Obnrapcku opraHv K HEe3aBMCMMM CTPYKTYPW, BKIIOYUTENHO CRNyXOuTe 3a 3akpuna Ha
AeTeTo, nonuuusTa Npu HenocpeacTBeH puck n Komucusta 3a salmTa oT AUCKPUMUHALMS
npu cryyau, CBbp3aHuM C AUCKpUMMHAUMS. KomucusTa e Hes3aBUCUMUAT cneuvanunsvpaH

19



ObpXaBeH OpraH B 5bnrap|/|;| 3a npeseHuuna Ha OUCKpUMWHauuATa, 3alluta  OoT
ONCKpUMUHaUUA U ocurypsiBaHe Ha paBHU Bb3MOXHOCTU.

Mpu cnyyaun, cBbP3aHU C Oela, CMopTHUTE opraHusauMu He criedBa [a ce OnuTBaT Aa 3aMeHAT
3aKOHOBO yCTaHOBeHaTa CMCTEMa 3a 3aKpuna Ha AeTeTo. BbTpeluHnTe cnopTHM npoueaypv Tpsabea
CBOEBPEMEHHO [a MoArnomarat, NpeHaco4YBaHeTo Ha CUrHamu KbM KOMMETEHTHUTE OpraHu, Korato
“Ma CbMHEHMS, Ye JafeHo AeTe ce Hyxaae oT 3akpuna.

WHdopmaumaTa 3a nogaBaHe Ha curHanu crnegsa fAa ObAe nocTaBeHa Ha BMOHO MSCTO B
CNOPTHUTE CbLOPBXEHUSl, Ha yebcanToBeTe Ha KnyboBeTe, B akaaeMunTe, B KOPUOOPUTE KbM
cbbnekanHuTe, B perncTpauMoHHUTE matepuany U B HapbYHULUMTE 3a poaUTENM U CbCTe3aTenu.
Cnenga ga 6baat HanuM4HU 1 BEPCUM, NOAXOASLM 3a AeLa U AOCTbMHU 33 Xopa C PasfUyHN HYXau.

lNpenopvka 3. WHmeepupaHe Ha 6e3onacHus u rnpuobuwasaw; mMpPEeHbOPCKU M00X00 8
mpeHbopcKkomo obydyeHue

BesonacHuaT n npnobLyasBaly, TPeHbOPCKM NOAXOA CrnefBa Aa ce NPEBbPHE B OCHOBEH €NeMeHT Ha
TPEHLOPCKOTO 0BydeHne 1 npoabirkaBalloTo npodecnoHanHo passutue B P. Bbnrapus. Ton He
TpsbBa pa Obae npeactaBAH KaTo LOMbIIHMTENEH Mogyn no wm3bop wnu Tema, CBbp3aHa
€0MHCTBEHO C KOHKPETEH MPOEKT.

TpeHbopckoTo 06y4YeHre crieasa Aa obxeala:

e TrpeBeHUMS W pas3no3HaBaHe Ha HeNpaBOMEPHO MNOBEAEHVMEe, TOPMO3, Hacwunue,
anoynotpe6a, AUCKpUMMHALMSA 1 OpYyrn Nogo6HO;

e npodeCcroHanHM rpaHnLmM 1 eTMYHa KOMYHUKaUMs ¢ Adela U Mnagu cnopTucTy;

e OBrfacTsiBaHe Ha CMNOPTUCTUTE, YBaXuTelHa KOMyHMKauus U obpaTHa Bpb3ka U
ncmxornornyeckn 6esonacHa y4ebHa cpena;

® OCHOBHM CTbMKM nMpu ob6paboTka Ha curHanu: uscnywBaHe, 3anucBaHe, 3aluuTa,
npeHaco4BaHe 1 NpocneasiBaHe;

®  HTUAMCKPUMWUHALMOHHM MPUHLMNN U NPaKTUYECKOTO 3HAYeHne Ha PaBHOTO TpeTUpaHe B
cnopra;

e npuobLuiaBaly An3aiiH Ha TPEHMPOBBYHM 3aHUMAaHUS 3a FPYNn ¢ PasnnyHM cnocobHOCTY;

e paBEHCTBO Mexay MonoBeTe B TpeHbopckaTa [AEWHOCT W 3aeMaHeTO Ha PbKOBOAHMU
no3uuuu;

® [CUXMYHO Grnarononyyne, TPEHMPOBBLYHO HaTOBapBaHe W KaHanu 3a npeHaco4yBaHe U
noakpena;

e 3awmTa Ha NMYHUTE aHHM U NOBEPUTENHOCT Npu obpaboTBaHe Ha crnyyau.

TpeHbopckuTe LWKOMM U NpenoaaBaTennTe Cbllo creasa Aa 6baat obydeHn kak ga npenogaeart v
OLleHsIBaT Te3n KOMMETEHTHOCTM. 3aBbpLUBAHETO Ha TakoBa obydeHue cneasa Aa 6bae CBbp3aHo C
Npu3HaTUTE NbTEKM 3a PasBUTME HA TPEHbOPUTE W, KOraTo € NPUIOXKUMO, C NOAHOBSABAHE Ha UMK
NoTBbPXKAaBaHe Ha TPEHbOPCKUTE NMULEH3MN.
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My6nmMyHuST Pernctbp Ha TpeHbopckMTe Kagpy no 3akoHa 3a pM3nYecKoTo Bb3NuUTaHUE U criopTa
npefocTaBs BaXHa Bb3MOXHOCT 3a CBbp3BaHE Ha TPEHbOPCKUS CTaTyT C  MUHUMarHu
npodecnoHanHn CcTaHgapTy, npoAbikaBallo obydyeHMe U noarotoBka B obnactra Ha
safeguarding n cnpaBeannBMA TPEHLOPCKN NMOAXOA,

Mpenopbka 4: BkriousaHe Ha MpeHLOPCMeOmo 8 napacriopma/crnopma 3a xopa ¢ yepexdaHusi U
docmbIHOCMMa Kamo OCHOBHU efleMeHmu

Bbnrapus crneasa Aa TpeTvpa TPEHbOPCTBOTO B NapacrnopTa/crnopTa 3a xopa C yBpexaaHust Kato
OCHOBHAa KOMMNETEHTHOCT 3a BCUYKM TPeHbopu. Crneumann3npaHoTo TPEHLOPCTBO B NapacnopTa Lie
npoabikn ga 6bae BakHO, HO 6a30BOTO NpumobliaBaHe TpsibBa Aa CTaHe 4acT OT exegHeBHaTa
CropTHa NpakTuka.

BwnrapckusaTt nogxon criefqsa ga BKINOYBA:

e 0a3oBO 0Oy4yeHME 3a BCUYKM TPEHbOPU OTHOCHO AOCTBMHOCT, Pa3yMHU YNECHEHWUs,
agjanTupaHa KOMyHUKaumsi n npuobLyaBall, An3aiH Ha TPEHUPOBBYHUTE 3aHUMaHWS;

® [paKTUYeCKM Hacokm 3a knyboBeTe OTHOCHO ajanTtupaHe Ha 6asn, obopynBaHe,
WHCTPYKUMK, 06paTHa Bpb3Ka, rpynMpaHe 1 TPEHUPOBbYHM HaTOBapBaHUS;

e KkaptorpaduvpaHe Ha bapuepuTe npen y4acTUeTo, BKIIOYUTENTHO CNOPTHA MHAPaCTPYKTYpa,
TpaHCNopT, pa3xoaun, obopyasaHe, KOMyHMUKaLNA U Harnacw;

e CbTpyAHMYECTBO Mexay enepaunnte, Obnrapckute napanuMIUNCKN  CTPYKTYpW,
O0LWMHNTE, yunnuLiaTa 1 opraHM3auunTe Ha xopara C yBpexaaHus;

e KapuvepHOTO pasBUTME Ha CMOPTMUCTM C YBPEXOaHWs, B TOBa YMCMO Bb3MOXHOCTTA Aa
CTaHaT MOMOLUHUK-TPEHbOPWN, TPEHbOPW, MEHTOPW, AMBXHOCTHU NMUa WUNN TEXHUYECKU
pbkoBOAMTENN;

® CaMOOLEHKM Ha AOCTbMHOCTTa M NnpunobLLaBaHeTo 3a knyboBe 1 CNopTHU 06EKTW.

LlentTa e pete unu Mnag CnopTUCT C yBpexaaHe da He 3aBMCUM €OMHCTBEHO OT peaKu
cneunanuanpanm nporpamu. ObuyanHata crnopTHa cpepja TpsbBa Oda cTaHe NO-MOAroTBEH3,
No-A0CTbIMHA N NO-rOCTONPUEMHa.

lNpenopbvka 5. HacbpyasaHe Ha paseHcmeomo MexOy rnosioeeme 8 mpeHbopckama OeliHocm
upe3 cmpykmypa, a He CUM8OsIUKa

PaBeHCTBOTO Mexay nonoBeTe B TpeHbopckaTa npodecus criegBa Aa 6bae agpecupaHo ypes
noabop, 3agbpxaHe, pa3BuTue, usrpaxxkgaHe Ha 6esonacHa paboTHa cpefa v yTBbpXAaBaHe Ha
kagpu. bbnrapus cnegBa ga m3bArea nogxod, NPy KOMTO PaBEHCTBOTO Mexay MOSoBETE ce
pasrnexga camo KaTo KOMYHMKaLMOHHA KaMnaHust unmn ymucnosa uern. KayectBoTo Ha paboTHus
OMUT Ha XEHWUTE TPEHLOPU € CbLLIO TONKOBA BaXXHO, KONKOTO U TEXHUAT GPOWA.

I'Ipenopbq NUTEeNnHUTe MepKn BKNOYBAT.

e [ObpXKaBHW Lenu v uenu Ha deaepaummTe CBbpP3aHn C y4aCcTUETO Ha XEHU B TPEHbOPCKOTO
00yuyeHune, TpeHbopcKnTe WaboBe 1 eKCnepTHN NO3nLmK;

21



® MEHTOPCTBO M NPOMECUOHANHN MPEXN 3a KEHN TPEHbOPU, 0COBEHO B AETCKO-HOHOLLECKHUS
1N MacoBUs CNOPT;

® Mpo3payHn KpUTEPUWU 3a Noabop Npu Ha3HaAYeHUs Ha TPEHLOPW B HaLMOHANHUTEE oTGopH,
akagemMmmTe U TEXHUYECKTe No3vuum BbB dbeaepaumnTe;

e npaBuna cpeLly TOpMO3 U HaaeXaHW KaHanu 3a nofaBaHe Ha CUrHanu, KouTo ce npunarat
KbM TPEHbOPUTE KaTo paboTelum nuua 1 npodecnoHanmcT, a He camo KbM COPTUCTUTE;

e KaMMaHWM NOBULIABALLM OCBEAOMEHOCTTA U BUAMMOCTTA, U NpeAcTaBALLM GbArapcku XXeHu
TPEHbOPM KaTo poneBun Moaenu;

e eXeroAuLLHo npocneassaHe Ha y4acTUETO, Pa3BUTUETO U HAMYCKAHETO XXEeHUTE TPEHbOPMW.

PaBeHCTBOTO Mexay nonoBeTe criefBa Aa OT4MTa M NpakTuyecKkata peanHoCT Ha XKEHCKMS CnopT B
Bvnrapus. MHOro cnopTUCTKM M YacT OT XXEHWUTE TPEeHbOPM MOXe Aa paboTAT B aMaTbOPCKU UMK
nony-npodecrMoHanHn YycroBus, nNpu KOUTO CTaHOapTHUTE TPYAOBM 3allMTM He BUHaArn ce
npvnarat n3usano. Toea cb3gasa pasnvka mexagy obliata npasBHa 3alimuTa u CrnopTHaTa NpakTuka,
ocobeHO NO OTHOWeHVWe Ha MaWyYyMHCTBOTO, 3annaiwiaHeto, gorosopute, 6HesonacHocTTa wu
KapuepHaTta yCTOM4YMBOCT.

lNpenopbka 6: MHmMeepupaHe Ha ricuxuyHomo biazonosnydyue 8 6e3onacHuUsi crnopm

McuxunyHoTO Bnarononyyne cnegsa Aa ce pas3bupa kaTto YacT oT GesonacHMs TPEHbOPCKM NOAXOA.
ToBa He O3HayaBa, Ye TPeHbOpPWUTE TpsibBa Oa cTaHaTt ncuxonosn. O3HayaBa, Ye Te TpsGBa Oa
3HasAT Kak [a Cb3faBaT Cpeda, B KOSATO CMOPTUCTMTE MoraT fa yyar, Aa ce pasBuBaTt U fa ce
CnpaBAT ¢ Npeam3BMKaTencTea 6e3 yHwkeHe, AMCKPUMMUHALUNS, CTPax Ui NPEKOMEPEH HATUCK.

TpeHbopcko 0byyeHue u knybHaTa npakTuka B P. Bbnrapusi cnefea aa BKOYBaT:

® KOMYHMKaLMs U 06paTHa Bpb3Ka, CboOpa3eHn ¢ Bb3pacTTa;

® fACHOTa OTHOCHO TPEHMPOBBLYHOTO HATOBAPBAHE, YYMIULHMA HATUCK M HyxXaata oT
Bb3CTaHOBsIBaHe Npv MNaauTe CropTUcTy;

e HauyMHM 3a 6e3onacHo M3cnyLIBaHe Ha NPUTECHEHUSATA Ha CNIOPTUCTUTE;

e FCHM KaHanu 3a NpeHaco4yBaHe KbM POAUTENM, KyOHO PbKOBOACTBO, MEAMLUMHCKA UIK
ncmxoriormyecka nogkpena, korato € Heo6xoanmo;

e Hyneea TONepPaHTHOCT KbM YHUXXEHWE, CrfallBaHe U AUCKPUMUHALMOHHO OTHOLLIEHME KaTo
TPEHBOPCKN MeToaW;

e [paKTMYeCKM HaCOKM 3a pasnukata Mexay MOoOXOAsOo Npeaun3BUKaTeNncTBO M BpedeH
HaTUCK.

Bucokute ctaHgapt M Gnaronony4neTo Ha CropTUCTMTE He criedsa Aa GbaaTt pasrnexmnaHu KaTto
NMPOTMBOMOMNOXHOCTU. CnpaBeannBUAT TPEHbOPCKU Noaxoa Tpssbsa Aa nomara Ha CropTucTUTe Aa
ce pasBuBaT, [la Ce CbCTe3aBaT W Oa Ce YCbBbpLUEHCTBAT B 6esonacHa, yBauTenHa u
noakpensiia cpeaa.
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lNpenopbka 7: BbeexdaHe Ha 200UWEH MOHUMOPUHZ U UUKbIT Ha 0by4YeHe 6b8 MEHUOXMbHMa

ebe8 ghedepayuume

Ebnrapvm cnegBa ga BbBege onpoCcTeH roavileH LUMKb 3a npernen Ha cnpaseannBnuAa TPEHbOPCKU

nogxon BbB heaepaumute n knybosete. Ton Tpsibea Aa Obae NPONOPLMOHANEH U NPaKTUYEH, KaTo

ce NpeaocTaBsaT WabNOHHN OT AbPXXaBHUTE MHCTUTYLIMM UNW OT dpeaepaunmnTe.

I'Ipenopbq NUTEeNnHUTe nokasartesnn BKIo4YBarT.

Opo M NPOLEHT TPEHbOPW, 3aBbpLUMNM OBydYeHMe NO 3akpuna Ha ys3BUMUTE rpynu
[cnpaBennuB TpeHbOPCKU NOAXOL;

Opovi knyboBe C npueTn KOOEKCWM 3a MoBedeHMe, KaHanu 3a nogaBaHe Ha curHamm u
onpeneneHn nuua 3a KOHTakKT;

Opoi nonyyeHn n obpaboOTeHW curHanu, Npu MU3MNon3BaHe Ha aHOHMMWU3UPAHW OAaHHU W
cbobpassiBaHe C M3NCKBAHUATA 3a 3aliUTa Ha NIMYHUTE AaHHWK;

MPOLIEHT X€HN B TPEHbLOPCKWU POMnK, B rPyNnTe 3a TPEHLOPCKO 00yYeHne N B TEXHUYECKOTO
PbKOBOACTBO;

6poii TpeHbopyw, 0OyYeHM B 6a30BO TPEHLOPCTBO B napacnopTa/cnopta 3a xopa ¢
yBpeXaaHus;

Gpon knyboBe, M3BBLPLLMIIM CaMOOLeHKa Ha JOCTbNa 1 NpuobLaBaHeTo;

AHOHWMHWM [aHHW OTHOCHO MNPaKTMYECKMs OMUT Ha CNOPTUCTUTE MO OTHOLIEHME Ha
6e3onacHocT, npuobliaBaHe, cCnpaBe4nMBOCT M LOBepue B npouecuTe 3a nogaBaHe Ha
CurHanu;

O6povi knyboBe, KOMTO m3narat MHopmauusitTa 3a nogaBaHe Ha CuUrHanM no BUAUM WU
AOCTBbMNEH HAYMH;

Opon knyboBe CbC 3aBbpLUIEHM [OAULIHM MfaHOBE 3a JencTBMe B obnactta Ha
crnpaBefnMBUS TPEHbOPCKN NOAXOA,.

LlenTa Ha MOHUTOPUHra e y4YeHe 1 NogobpeHne, a He camo KOHTpon. PesynTaTtuTe crieasa Aa BoasT

[0 NnaHoBe 3a AencTBue 1 Aa 6baat npernexaaHn B crieasallms UMKbII.

lpenopbka 8. YkpensaHe Ha HayuoHarIHama KoopOuHauusi u ekcriepmHama nookperna

51>nrap|/|9| crneasa Aa 3acuinn KoopanHauudaTa mMexay I'Iy6J'IVI‘-IHVITe opraHm, cnopTHuTte (be,qepau,vm,

oOLLNHUTE, ydunuiiaTta n ekcnepTHUTe opraHn3auunn 3a nogkpena.

Toea crieBa ga BKMOYBa CbTPYAHUYECTBO MEXAY:

MWHNCTEPCTBOTO Ha MNagexTa u cnopTa;
[bpxaBHaTa areHUus 3a 3akpuna Ha OeTeTo;
KomucuaTta 3a 3awmuTa ot AMCKpUMUHALMS;
MWHNCTEPCTBOTO Ha Tpyaa U coumanHaTta nosmTuka;
O6LwunHNTE 1 yymnuwarta;

HauuoHanHuTe cnopTHu hbegepaunu;
OnumnunckMTe 1 NapanUMMNUACKUTE CTPYKTYPW;
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EkcrepTv Mo 3akpuna Ha AeTeto, npuobliaBaHe Ha Xopata C YBPEXOaHMs, NCUXUYHO
Grnaronomnyume 1 paBeHCTBO;

OpraHu3aLmMm Ha [PaxOaHCKOTO OOLLECTBO U NpeACTABUTENHM OpraHu3auuu Ha
cnopTucTu/urpaun.

Yyactmeto Ha bvnrapms B mHuMumatueata Start to Talk Ha CoBera Ha EBpona nokassa, 4ye

3akpunata Ha yAaA3BUMUTE Trpynn B cChopTa MOXe [a 61>p,e OONMBbJIHUTENHO pa3BUTO 4pe3

CbTPYyAHNYECTBO MeXay I'Iy6J'IVI‘-IHI/ITe opraHm mn cnoptTHuUTe opraHn3auuwn. ToBa CbTPYyAHNYECTBO

cnegBa Ada npoabiikm 1M aa obaoe npeBbpHaTa B NpPakTU4eCKn npouenypun Ha (beﬂ,epaTI/lBHO n

Kny©GHO HMBO.

lNpednoxeHa nbmHa Kapma 3a P. bvnzapusi

®asa I: KapmozpaghupaHe u npuemaHe Ha 6asoea pamka (2026-2027 2.)

KaptorpacdmpaHe Ha cbluecTByBallMTEe MONMUTUKU Ha edepaunnte, U3NCKBaHUATa 3a
TPEHbOPCKO OByYeHne, KaHanuTe 3a NoJaBaHe Ha CUrHanM U MepkuTe 3a paBeHCTBO.
Cb3gaBaHe Ha npumepHM WabnoHu 3a Kogekc 3a noBedeHue B kiyboseTe, Nonutuka 3a
3aKpuna Ha yas3BuMMUTE rpyny B CNopTa, Npoueadypy 3a nogaBaHe Ha CurHanu, roguiiHa
CaMOOLEeHKa 1 KOHTPOJEH CNNCBK 3a NOBMLLABAHE Ha AOCTbMNHOCTTA.

NoeHTudmumpaHe Ha HauMOHaNHW Nuua 3a KOHTAKT Bb3MOXHOCTU 3a CbTPYAHMYECTBO
MeXay 3anHTepecoBaHUTE CTpaHu B CMOPTA, 3aKpunarta Ha OeTeTo, aHTUAMCKpUMUHaUnATa
1 nprnobLLaBaHETO Ha XxopaTta C yBpexaaHus.

MnnoTHO NpunaraHe Ha OHMaWMH Kypca — 4acT oT npoekta ,[lo-cnpaBegnne TPEHbOPCKN
nogxon” vnu Ha agantupaH 3a bbnrapus ekBmBaneHT ¢ nsbpann degepauun, dyTbonHN
akagemun 1 Mnagexku CrnopTHU opraHm3aunn.

MogrotoBka Ha KpaTKO NPaKTMYECKO PbKOBOACTBO 3a krnybose: ,KakBo ga HanpasuMm, Korato
Obae noBAUrHaATO NPUTECHEHNE?”

PaspaboTtBaHe Ha wabnoHn ¢ nHdopMauma 3a NogaBaHe Ha CUrHanu, NOAXo4sLWwm 3a geua
1 OOCTBIMHU 332 XOpa C PasfnuyHn HYXOMW.

NoeHTudmumpaHe Ha NpyOpUTETHU CMOPTOBE U Cpeaun C NMO-BUCOKW HMBA Ha yyacTue Ha
Jeua n Mnagexu.

®asa 2: Oby4eHue U MbP8U UUKbT Ha omyumane (2027-2028 2.)

WHTerpupaHe Ha moaynu 3a cnpaBeannB TPEHbLOPCKM NOAXOA B TPEHLOPCKOTO 0ByyeHune u
NPOAbIKABALLOTO pasBUTHE.

MauckBaHe kbM degepaunnte M nNyonuyHO nodkpensHWTe knyboee pada npuemar
MUHUMarnHaTa 6a3oBa pamMka.

CrapTuMpaHe Ha nbpBaTa exerogHa caMoOLIeHKa U aHKeTa OTHOCHO ONuTa Ha CNopTUCTUTE
BbB Bpb3ka C Tema.

Cb3gaBaHe Ha 0606LleHn oT4eTn Ha HMBO dhegepaumm, OCHOBAHU HA AHOHWMHU OaHHU U
rapaHuuu 3a 3almTa Ha NMNYHUTE AaHHW.
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Cb3gaBaHe Ha MEHTOpPCKA M MpeXoBa MNOAKPENA 3a >XEHW TPEHbOPU U 3a TPEHbLOPW,
paboTelum B npuobLlaealla cpeaa.

BbBexxgaHe Ha 06as3oBW KOHTPOMHM CAMCbUM 3@ LOCTBLMHOCT M pas3yMHU YrecHeHus 3a
kny6ose 1 cnopTHU 06eKTw.

O6y4yeHne Ha Tema ,3akpuna Ha Ys3BUMUTE T[pPynu” Ha nuuata 3a KOHTaKT BbB
denepaummnte n knyboseTe.

CrapTupaHe Ha exerogHo cbbupaHe Ha nokasaTenu 3a PaBEHCTBO MEeXAy MOroBeTe,
obyueHwne no safeguarding v nprnobLyaBaHe Ha xopaTa C yBpexaaHus.

®asa 3: [peaned, ycbebplieHcmeaHe U Ob120CPOYHO UHmezpupaHe (om 2028 2. Hamambk)

Mpernea Ha npunaraHeTo Ha GasoBaTa pamka M YCbBbPLUEHCTBAHE Ha LWabNoHWUTE Bb3
OCHOBa Ha obpaTHa Bpb3ka OT knyboBe, TpeHbopY, poaUTENM U CMOPTUCTL.

Mo-AicHO 06BbpP3BaHe Ha NyGNMMYHOTO (PMHAHCUPAHE, NIMLEH3NPAHETO NN NPU3HABAHETO C
6asoBaTta pamka 3a cnpaBesiB TPEHbOPCKN NOAXOA,.

PaslumpsiBaHe Ha KOMMETEHTHOCTUTE 3a TPEHLOPCTBO B mapacnopTa/crnopta 3a xopa ¢
yBpeXaaHusa 1 ocTbnHaTa CNopTHa NpakTyka BbB deaepaummTe.

lMybnukyBaHe Ha roAMLIHM HauMOHanNHM o0000LWeHnMs 3a ydeHe, BKIuYBaWM [00Opu
npakTukK, baprepun 1 cneaBally CTbIKN.

WNarpaxxgaHe Ha ycTonumBa mMpexa B obnactta Ha cnpaBeanvBus TPEHbOPCKM noaxon C
y4yacTmeTo Ha cdegepaumm, OOLNHN, y4mMnmLa 1 rpaXkgaHcKoTo oOLLeCcTBO.

HacbpyaBaHe Ha degepaumuTe ga HazHadaT unm obyyaT OTrOBOPHM N1La BbB Bpb3ka CbC
3aKkpunara Ha ysi3BuMuTe rpynu 1 npnobLiaBaHeTo.

PaspaboTBaHe Ha paswWMpeHn MOAynM 3a CPeau C  MNO-BWUCOK PUCK, ENUTHU
OETCKO-IOHOLLECKN aKkafeMuu, narepm C HacTaHsiBaHe, MbTyBaHMWS, CbCTE3aHUA U OHMauH
KOMYHMKaLus.

FRANCE

La France a développé plusieurs mécanismes, politiques publiques et ressources afin

d'assurer et de promouvoir des espaces de coaching plus safe et inclusifs, tout en

prenant en compte les personnes en situation de handicap et les inégalités de genre.

Ces mécanismes incluent tout autant des législations spécifiques, des plans de

féminisation ou encore des indicateurs chiffrés recensés annuellement et permettant

d’évaluer et d'améliorer les mécanismes mis en place.

Para sport et handicaps

La Iégislation frangaise reconnait explicitement I'importance d’avoir des espaces de

coaching inclusifs pour les personnes en situation de handicap. Ainsi, l'article 1211-7 du

code francais du sport indique que les programmes éducatifs visant & former des
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professionnels du sport doivent obligatoirement inclure des formation sur le handicap
dans le sport ainsi que sur la prévention des violences et de la discrimination dans le
sport, en particulier sur les violences sexuelles. Ce cadre |égislatif assure que les coachs
et autres professionnels du sport disposent, dées leur formation académique, des outils
et connaissances nécessaires afin de travailler avec des personnes en situation de
handicap et pour créer des environnements de coaching safe. La stratégie nationale
du sport et du handicap 2030, adoptée en 2026, vient renforcer cette ambition en
promouvant et supportant une formation renforcée des acteurs du para sport,
notamment des coachs et entraineur.euses. Cette stratégie met également en avant
I'importance d'assurer I'accessibilité des infrastructures sportives afin de garantir que
les personnes en situation de handicap peuvent pratiquer des activités sportives et
peuvent se rendre aux événements sportifs.

Des formations complémentaires existent pour les professionnels du sport travaillant
avec des personnes en situation de handicap, notamment des formations centrées
autour de I'activité physique adaptée ou encore centrées autour de la prise en charge
des personnes en situation de handicap mental ou intellectuel. Egalement, les coachs
spécialisés dans le para sport doivent obligatoirement obtenir une carte
professionnelle attestant de leurs qualifications professionnelles et de leur honorabilité,
assurant par conséquent des espaces de coaching inclusifs et safe. Pour les
professionnels du sport qui ne sont pas spécialisés dans le parasport, des formations
existent également mais ne sont pas obligatoires.

On peut également noter les efforts d'accompagnement des collectivités locales et
territoriales sur le sport inclusif et safe pour les personnes en situation de handicap,
notamment avec |e guide Para sport qui met en avant des bonnes pratiques et des

initiatives locales réussies.
Egalité de genre dans le coaching

La France a mis en place plusieurs mesures dont l'objectif est d’améliorer la
participation et la visibilité des femmes dans le sport, notamment des coachs. Depuis
2014, toutes les fédérations sportives frangaises doivent obligatoirement développer
des politiques et plans de féminisation, notamment axés autour de I'éducation, de la
participation et du coaching. Cette mesure vise principalement & augmenter le
nombre de femmes s’orientant vers les formations académiques spécialisées dans le
coaching ainsi que d’augmenter le nombre de femmes dans les positions dirigeantes

des organisations sportives.

Egalement, le ministére des sports a publié plusieurs ressources visant & guider et

encourager les organisations sportives a promouvoir I'égalité de genre et la lutte
contre les discriminations. Par exemple, le_ guide opérationnel “des bonnes pratiques
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pour promouvoir I'égalité de genre dans le sport » vise & encourager et augmenter la
participation des femmes dans les structures sportives (athlétes, bénévoles, coaches,

arbitres, etc.). Le guide contient des recommandations pratiques afin d’améliorer Ia
représentation des femmes a tout les niveaux des structures sportives, notamment les
coachs et arbitres mais aussi les postes de direction, et met également en lumiére des
initiatives réussies et des exemples concrets de ce qui peut étre créé.

Les campagnes nationales et les réseaux féminins contribuent également a
promouvoir des « réle model » et & améliorer la visibilité des femmes dans le sport, y
compris des coachs et des arbitres. Des initiatives telles que « Pas de Jeux sans Elles »
et la campagne « Sport féminin toujours » de 'ARCOM soutiennent une plus grande

reconnaissance des contributions des femmes dans lenvironnement sportif.
Egalement, le Label Terrain d'Egalité reconnait les événements sportifs qui promeuvent
activement ['égalité entre les femmes et les hommes et Iluttent contre les
discriminations, le sexisme et les violences sexuelles.

Au niveau européen, les organisations sportives frangaises ont participé a des
initiatives développées dans le cadre de I'Accord partiel élargi sur le sport (EPAS), créé
au sein du Conseil de I'Europe, telles que « Balance in Sport » et « ALL IN: Towards Gender
Balance in_Sport » qui fournissent des outils et des recommandations visant &
améliorer I'égalité entre les femmes et les hommes dans I'encadrement sportif et la

gouvernance du sport.

Le Plan national d'action pour l'égalité 2025-2027 soutient également I'égalité des
chances en matiére de développement professionnel, de formation, de progression de

carriere et de qualité de vie au travail, contribuant ainsi & une profession d'entraineur
plus équitable.

Environnement de coaching safe

La France a mis en place avec succés un cadre en matiére de protection afin de
garantir que les coachs et athlétes évoluent dans un environnement sar et
respectueux. La cellule de signalement « Signal Sport » fournit un accompagnement
professionnel aux victimes de harcélement, de violences, de discrimination, de
violences sexuelles et d'autres formes de comportements inappropriés dans le milieu
sportif. Les signalements peuvent donner lieu & des enquétes administratives dés lors
quune personne exprime des préoccupations concernant le comportement dun
coach, d'un éducateur ou d'un professionnel du sport. Egalement, afin d'améliorer
l'accessibilité et la visibilité de ce dispositif de signalement, il est aujourd’hui obligatoire
dafficher les informations de la cellule dans toutes les installations sportives et lors des
événements sportifs. D'autres ressources en matiére de protection existent, telles que le
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numéro national de protection de l'enfance (119) et Réglo Sport, un outil congu pour
évaluer le bien-é&tre physique et psychologique au sein des environnements sportifs.

Certaines organisations sportives frangaises soutiennent également des initiatives
européennes en matiere de protection, telles que le programme « Start to Talk » du

Conseil de IEurope, qui met a disposition des formations & destination des coachs et
des professionnels du sport adressant les violences et la discrimination. Des ressources
complémentaires sont également disponibles afin de supporter les organisations
sportives & prévenir et & traiter les violences, les discriminations et les comportements
inappropriés.

Une législation frangaise particulierement efficace en matiére de protection est la
vérification systématique des personnes travaillant aupres des enfants, notamment les
coachs, les éducateurs, les arbitres et les bénévoles. Plus de 1,8 million de contrdles
d’honorabilité ont été réalisés depuis la mise en place de cette I€gislation, et environ 1
000 personnes considérées comme présentant un risque pour la sécurité des enfants
ont été écartées de leurs fonctions. Cette vérification consiste da contréler
systématiquement le casier judiciaire, le fichier judiciaire automatisé des auteurs
diinfractions sexuelles ou violentes, ainsi que le registre des éducateurs faisant l'objet
dune interdiction ou d'une incapacité d'exercer. Ces contrdles sont également
renforcés par des inspections régulieres sur le terrain des organisations et des
installations sportives.

Suivi et amélioration continue

La France assure une amélioration continue et un suivi régulier grGce a une
combinaison de différents mécanismes de collecte de données et de rapports annuels
portant sur les indicateurs d'égalité. Par exemple, le Haut Conseil a I'Egalité (HCE) a
publié un rapport sur la parité dans les instances dirigeantes du sport. Ce rapport
comprend des recommandations telles que le renforcement de la visibilité et de la
médiatisation des coachs et entraineuses sportives afin d'en faire des modéles,
'amélioration de leur visibilité dans lespace public (par exemple en donnant & des
infrastructures sportives le nom de professionnelles du sport) ainsi que le soutien a
l'accés des femmes aux formations et diplomes liés au sport et la promotion de la
mixité au sein des postes de direction (par exemple par le recours aux coprésidences).
L'ARCOM publie également des rapports annuels sur I'égalité entre les femmes et les
hommes dans le sport et les médias. Le ministére chargé de I'Egalité entre les femmes
et les hommes publie aussi des rapports annuels présentant les principaux chiffres et
données relatifs a I'égalité entre les femmes et les hommes et aux discriminations en
France, permettant ainsi d'évaluer les progrés réalisés ainsi que les difficultés
auxquelles les femmes restent confrontées.
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Par ailleurs, une législation adoptée en 2023 impose la publication dindicateurs
mesurant les écarts de rémunération entre les femmes et les hommes ainsi que
I'égalité professionnelle. LIndex de I'égalité professionnelle suit les différences salariales
ainsi que la représentation des femmes et des hommes dans les postes de direction et
est publié chaque année, contribuant ainsi & une plus grande transparence et d une
meilleure responsabilisation des institutions sportives.

LInstitut national de la jeunesse et de I'éducation populaire (INJEP) soutient également

I'élaboration de politiques fondées sur des données probantes gréce a des rapports
annuels présentant des chiffres clés permettant de comprendre I'état actuel de la
pratique sportive, des équipements et infrastructures sportives, des organisations
sportives ainsi que des dimensions économiques et professionnelles du secteur sportif.
En outre, la Stratégie nationale Sport et Handicap 2030 comprend un cadre spécifique
de suivi et d'évaluation destiné & produire des données fiables et & mesurer les progrées
réalisés en matiére d'inclusion des personnes en situation de handicap.

Ainsi, ces mesures en faveur de I'égalité entre les femmes et les hommes, de linclusion
et de laccessibilité témoignent de lengagement de la France & créer un
environnement plus sdr pour I'encadrement sportif. En veillant & ce que tous les
entraineurs, quel que soit leur sexe ou leur situation de handicap, puissent se
développer professionnellement et exercer leurs fonctions dans des conditions
favorables et professionnelles, la France contribue au développement dun

environnement de I'encadrement sportif plus inclusif et plus complet.

Sur la base des ressources existantes en France et des différents rapports consacrés a
I'égalité entre les femmes et les hommes et & linclusion dans le sport, plusieurs
recommandations peuvent étre formulées, tant au niveau national qu'au niveau
européen.

Recommandations pour des environnements de coaching plus inclusifs and safe

Recommandation 1

Veiller a ce que les rapports annuels incluent systématiquement des données et des
chiffres clés sur la visibilité et la médiatisation des femmes travaillant dans le milieu
sportif, en particulier des entraineuses et des arbitres. Ce suivi devrait constituer un
indicateur clé pour évaluer les progrés réalisés en matiere d'égalité entre les femmes et
les hommes.

Recommandation 2

Promouvoir l'inclusion des femmes dans les filieres de formation aux métiers du
sport dés le collége, en mettant en place des campagnes de sensibilisation visant &
encourager leur participation aux formations dans le domaine du sport et de
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'encadrement sportif. Les partenariats entre les établissements scolaires, les
fédérations sportives, les associations et les institutions publiques devraient étre
renforcés.

Recommandation 3

Accroitre les investissements publics en faveur du secteur sportif, notamment dans
les politiques de féminisation et de promotion des femmes aux postes de
responsabilité, tout en consacrant une part importante de ces ressources aux
initiatives destinées aux coachs et aux arbitres.

Recommandation 4

Garantir la mise en place d'objectifs obligatoires, clairs et mesurables concernant la
représentation des femmes parmi les coachs et les arbitres au sein de toutes les
organisations sportives. Des mécanismes de primes financiéres et de financements
fondés sur les résultats devraient étre instaurés afin de récompenser les progrés
réalisés vers l'atteinte de ces objectifs.

R mmandation 5

Réaliser chaque année un audit de I'égalité entre les femmes et les hommes au sein
des fédérations sportives, en accordant une attention particuliere a la représentation
des femmes dans les postes de direction ainsi que parmi les coachs et les arbitres. Au
regard de la situation actuelle en France, il semble exister un manque de rapports
consacrés spécifiqguement aux entraineuses et aux arbitres féminines.

Recommandation 6

Rendre obligatoires des formations réguliéres sur l'inclusion et I'égalité entre les
femmes et les hommes pour tous les professionnels travaillant dans le milieu sportif,
afin de garantir que chacun dispose des connaissances nécessaires pour contribuer a
des espaces d'encadrement plus inclusifs et plus sars. Les formations facultatives ne
sont pas suffisantes pour faire progresser durablement la sécurité et linclusion dans le
milieu sportif.

Des formations telles que le cours en ligne de I'AFC devraient étre obligatoires dans les
parcours de formation aux métiers du sport et étre systématiquement accompagnées
d'évaluations de leur impact. La création d'espaces de pratique sportive plus sdrs ne
devrait pas étre considérée comme une compétence complémentaire, mais comme
une valeur fondamentale du sport.

Recommandation 7
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Mettre en place des campagnes nationales de communication visant a accroitre la
visibilité des coachs et des arbitres, & limage de la campagne de témoignages («
storytelling ») développée par I'AFC, afin de favoriser I'émergence de modéles
inspirants. Des initiatives spécifiques destinées aux entraineuses et aux arbitres, ainsi
que des collaborations favorisant les échanges et les réseaux de femmes travaillant
dans le milieu sportif, devraient étre soutenues et encouragées.

Recommandation 8

Renforcer la coopération européenne et les échanges de bonnes pratiques en
encourageant les partenariats collaboratifs, 'harmonisation des politiques publiques
ainsi que la diffusion des pratiques efficaces et des initiatives ayant fait leurs preuves.

Recommandation 9

Adopter une approche intégrée (gender mainstreaming) en intégrant
systématiquement l'égalité entre les femmes et les hommes, linclusion et la
non-discrimination dans toutes les décisions, politiques et codes de conduite des
organisations sportives, en reconnaissant que ces valeurs constituent un élément
fondamental du sport. Les plans de féminisation ne devraient pas étre élaborés
comme des politiques supplémentaires, mais étre directement intégrés dans
I'ensemble des politiques existantes afin d'en garantir l'efficacité.

Recommandation 10

Mettre en place des mécanismes de signalement indépendants et confidentiels pour
les cas de harcélement, de discrimination, de violences et de violences fondées sur le
genre, tout en garantissant I'anonymat des personnes signalant des comportements
répréhensibles.

FINLAND

Kansallinen konteksti ja viitekehys

Suomessa turvallinen toimintaympdaristd ja vastuullisuus rakentuvat urheilun yhteisten
linjausten, valmentajakoulutuksen, tukipalveluiden sekd jatkuvan kehittédmistyén
varaan. Suomen Olympiakomitean johdolla tehty Urheiluyhteisén yhteinen
vastuullisuusohjelma nostaa keskeisiksi teemoiksi muun muassa turvallisen
toimintaympdristén, yhdenvertaisuuden ja tasa-arvon, hyvdn hallinnon, ympdristéon
ja ilmaston sekd antidopingtydn. Turvallisen toimintaympdristdn ndkékulmasta
keskeistd on, ett& urheilu on fyysisesti, psyykkisesti ja sosiaalisesti turvallista, iimapiiri on
kunnioittava ja epdasialliseen kéytdkseen puututaan.
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Kansallista vastuullisuusty6té tukevat myds urheilun yhteiset tyékalut, toimintamallit ja
kurinpitokéyténnét. Vakavissa eettisissd rikkomuksissa asioita voidaan kdsitellé
keskitetyn kurinpitojdrjestelmdn kautta. Tdma vahvistaa sitd, ettd turvallinen
toimintaympdristé ei jad yksittdisten seurojen tai valmentajien vastuulle, vaan siihen
tarvitaan yhteisid rakenteita, selkeitd vastuita ja luotettavia prosesseja.

Turvallisen toimintaympdristéon kehittdmisessd tehdddn Suomessa jatkuvasti
uudistuksia. Opetus- ja kulttuuriministerion asettama Urheilun eettisten asioiden
neuvottelukunta on nimennyt Turvallisen toimintaympdristén tyéryhmén vuosille
2025-2027. Ty6ryhmdan tavoitteena on kehittdd urheilun turvallisuutta seké madritelld
keskeisi@ toimenpiteitd turvallisen toimintaympdristédn edistédmiseksi ja arvioimiseksi.
Suomen Valmentdaijilla on edustus tassé kokonaisuudessa, mikd tuo valmentajien ja
valmentajayhteisén ndkdkulmaa kansalliseen kehittémistyéhon.

Keskeinen osa suomalaista turvallisen toimintaympdristdn toimijuutta ovat myds
urheilun ulkopuoliset tahot, jotka tuovat asiantuntijuuttaan urheiluun. Ne
téydentavat urheilujarjestelmén omaa vastuullisuus- ja turvallisuustyétd tuomalla
mukaan erityisosaamista, tutkimustietoaq, palveluita ja kdytdnndn tydkaluja. Tarkeitd
esimerkkejd ovat:

e Vadestoliiton Et ole yksin -palvelu, joka tarjoaa tukea ja neuvontaa epdasiallisen
kdytéksen, hairinndn, kiusaamisen, syrjinndn ja vékivallan tilanteisiin sekd
edistdd ennaltaehkdisevid toimintamalleja urheilussa ja lasten ja nuorten
harrastustoiminnassa

e MIELI ry:n Nuori mieli urheilussa, joka vahvistaa valmentajien ja yhteisojen
osaamista nuorten mielen hyvinvoinnin tukemisessa osana turvallista ja
oppimista tukevaa urheilun arkea

« Ihmisoikeusliiton Alé riko urheilua, joka tuo urheiluun ihmisoikeus- ja
yhdenvertaisuusndkdkulmaa sekd tukee syrjimattémyyttd, turvallisuutta ja
jokaisen oikeutta osallistua urheiluun omana itsenddn

Suomen Valmentajien ndkékulmasta reilumpaa valmennusta -tavoitteiden
onnistuminen edellyttdd, ettd turvallinen toimintaympdristd ymmmarretddn laajasti. Se
on sekd rakenteita ja prosesseja ettét valmennuksen arjen laatua. Rakenteisiin
kuuluvat ennaltaehkdisy, ilmoittaminen, kdsittely, tuki ja seuranta. Arjen laatuun
kuuluvat motivaatiokulttuuri, vuorovaikutus, osallisuus, kuormituksen huomioiminen,
hyvinvoinnin tukeminen ja jokaisen urheilijan kohtaaminen kunnioittavasti.

Suositus 1: Sitouttakaa ohjaus ja rahoitus turvallisen toimintaympdériston
védhimmadistasoon
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Kansallisessa ohjauksessa, rahoituksessa ja tunnustamisessa tulee edellyttdd, etté
urheiluorganisaatiot sitoutuvat turvallisen toimintaympdristén, yhdenvertaisuuden ja
tasa-arvon vahimmaistasoon.

Tadma tarkoittaq, ettd seuroillg, Igijiliitoilla ja valmentajakoulutuksen jarjestdijillé tulee
olla:

o selkedt toimintatavat epdasiallisen kéytdksen ehkdisyyn ja kdsittelyyn
e tunnetut ja saavutettavat ilmoitus- ja tukikanavat

e mahdollisuus ohjata urheilijoita, huoltajia, valmentajia ja muita toimijoita
riippumattoman tai ulkopuolisen tuen piiriin

e vuosittainen arviointi ja kehittdmissuunnitelma

e vastuut mddriteltynd niin, ettd jokainen tietdd, kuka ottaa asian vastaan, kuka
kdsittelee sen ja miten osapuolia tuetaan

Turvallinen toimintaympdristé ei saa olla vain arvo- tai ohjelmatason tavoite, vaan sen
tulee ndkyd rahoitusehdoissa, koulutusvaatimuksissa, seuratuessa ja laijiliittojen
toiminnan arvioinnissa.

Suositus 2: Vahvistakaa puuttumisen ja tuen toimintamalli

Suomessa tulee vahvistaa toimintamallia, jossa jokainen seura, lajiliitto ja muu
urheiluyhteisén toimija tietéd, miten huoli otetaan vastaan, miten tilanteeseen
reagoidaan ja minne henkilé voidaan ohjata saamaan tukea.

Kaytadnndssda tadma tarkoittaa, ettd organisaatioilla on valmius:
e ottaa huoli vastaan turvallisesti ja kunnioittavasti
e arvioida tilanteen kiireellisyys ja tarvittavat jatkotoimet
e dokumentoida kdsittely asianmukaisesti
e turvata osapuolten asema prosessin aikana
e ohjata henkild tarvittaessa sopivan tuen piiriin
e oOppia tapauksista niin, ettd toimintakulttuuri kehittyy

Urheilun ulkopuoliset asiantuntijatahot, kuten Vd&estéliitto, MIELI ry ja Inmisoikeusliitto,
ovat tédssd kokonaisuudessa olennaisia kumppaneita. Ne eivat korvaa urheilun omaa
vastuuta, mutta ne vahvistavat urheilun kykyd toimia tilanteissa, joissa tarvitaan
erityistd osaamista esimerkiksi hairinndstd, vakivallasta, mielen hyvinvoinnista,
syrjinn@std, rasismista tai ihmisoikeuksista.
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Suositus 3: Tehkada turvallisesta valmennuksesta perusosaamista

Turvallisen toimintaympdristdn tulee olla valmentajakoulutuksen perusta. Sité ei tule
kdsitelld erillisend lisGaiheena, vaan osana hyvad valmennusosaamista.

Suomessa konkreettinen vdline t&dhén on talla hetkelld Vastuullinen valmentaja
-verkkokoulutus, jonka tavoitteena on edistéid parempaa valmennusta sekd fyysisesti,
henkisesti ja sosiaalisesti turvallista toimintaympdaristdd. Koulutus lisdé
urheilutoimijoiden yhteistd ymmarrystd vastuullisesta valmentamisesta ja antaa
perustan sille, miten valmentaja voi edistéd turvallisuutta omassa arjessaan.

Kansallisesti tulisi varmistaag, ettd:

e Vastuullinen valmentaja -koulutus tai sitd vastaava koulutus on osa
valmentajien peruskoulutusta ja liséksi on tarjolla téydennyskoulutusta
aihealueittain

e kaikki urheilussa toimivat suorittavat vastaavan vastuullisuus- ja
puuttumisosaamisen koulutuksen

e koulutusten vaikutusta seurataan, eik& koulutus j&& vain suoritusmerkinndksi
e koulutus linkitetddn kdytédnnén toimintamalleihin seuroissa ja lajiliitoissa
suositus 4: Valtavirtaistakaa para-/[vammaisurheilun valmennus ja saavutettavuus

AFC:n painotusten mukaisesti para-/vammaisurheilun valmennus tulee néhdé
valmentamisen ydinosaamisena. Suomessa tédma tarkoittaaq, etté saavutettavuus,
kohtuulliset mukautukset ja inklusiivinen harjoitussuunnittelu tulee sisdllyttad
valmentajakoulutukseen laajasti.

Kansallisesti tulisi vahvistag, ettd valmentajat osaavat:
e tunnistaa osallistumisen esteitd

e tehdd kohtuullisia mukautuksia harjoitusympdristdihin, vélineisiin, viestintdén ja
harjoitteisiin

e suunnitella harjoituksia, joissa erilaiset urheilijat voivat osallistua turvallisesti ja
merkityksellisesti

e mukauttaa palautetta ja vuorovaikutusta yksiléllisten tarpeiden mukaan

e tehdd yhteisty6td urheilijan, perheen, seuran, lgjiliiton ja tarvittavien
asiantuntijoiden kanssa

Seuroille ja lajiliitoille tulee tarjota kayttddnoton tukeaq, kuten mallipohjia, mentorointiq,
koulutusta ja saavutettavia materiaaleja. Para-/vammaisurheilun valmennuksen ei
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tule olla vain erillisen erityisryhmd&n osaamista, vaan osa laadukasta valmennusta
kaikilla tasoilla.

Suositus 5: Edistdkéd sukupuolten tasa-arvoa valmennuksessa rakenteellisesti

Sukupuolten tasa-arvo valmennuksessa edellyttédd sekd madrallisic ettd laadullisia
toimia. Naisten m&drdad valmentajina tulee lisédtd, mutta samalla on varmistettava, ettd
valmentajapolut, tybolosuhteet, turvallisuus ja etenemismahdollisuudet tukevat
pysyvyyttd ja uralla kehittymista.

Kansallisesti tulisi:

e asettaa tavoitteita naisten médrdlle valmennuksen eri tasoillq,
valmennusjohdossa ja valmentajakouluttajina

e rakentaa mentorointi- ja verkostomalleja naisvalmentaijille
e vahvistaa urapolkuja ja etenemisen reittejd

e seurata pysyvyyttd ja poistumaa sekd tunnistaa kohtiag, joissa naiset putoavat
pois valmennuspoluilta

e varmistaa hdirinnén ehkdisy, luotettavat ilmoituskanavat ja tuki myés
valmentajien tydymparistdissd

e tehdd naisvalmentajien osaamista ja esikuvia nékyvaksi

Tasa-arvoty6 ei voi perustua vain yksittdisiin hankkeisiin, vaan sen tulee olla osa
rahoitusta, johtamista, koulutusta, seurantaa ja toimintakulttuurin arviointia.

Suositus 6: Vahvistakaa mielen hyvinvointia osana turvallista urheilua

Mielen hyvinvointi tulee ndhdd osana turvallista toimintaympdristé4, ei erillisend
hyvinvointilisénd. Valmennuksessa tdma tarkoittaa arkea, jossa urheilija voi oppia,
kehittyd ja kohdata haasteita ilman pelkoa néyryyttdmisestd, syrjinndsta,
vdheksynndstd tai kohtuuttomasta kuormituksesta.

MIELI ry:n Nuori mieli urheilussa -kokonaisuus tarjoaa t&dhdan térkedd asiantuntijuutta.
Sen ndkdékulmat tukevat valmentajia rakentamaan harjoitusympdristdjd, joissa
huomioidaan nuorten mielen hyvinvointi, ryhman ilmapiiri, vuorovaikutus ja turvallinen
kasvu.

Kansallisesti tulisi varmistaaq, ettd mielen hyvinvointi nékyy:
e valmentajakoulutuksen sisalldissd

e seuratoiminnan arjen kéytédnnoissa
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e urheilijoiden kuormituksen seurannassa
¢ urheilijoiden kuulemisen tavoissa

e toimintamalleissq, joilla huoli otetaan puheeksi ja ohjataan tarvittaessa
eteenpdin

Suositus 7: Tehkdda ihmisoikeus- ja yhdenvertaisuusnédkékulmasta osa urheilun
arkea

Ihmisoikeusliiton Alé riko urheilua -kokonaisuus muistuttaq, ettd inmisoikeudet kuuluvat
urheilun ytimeen. Urheilussa tulee tunnistaa ja ehkdistd syrjintad, rasismia, hdirintdd ja
muita epd&asiallisen kohtelun muotoja. Jokaisella tulee olla mahdollisuus osallistua
urheiluun turvallisesti ja omana itsendadn.

Kansallisesti tulisi vahvistaag, etté:
e Yyhdenvertaisuus ja syrjimattémyys sisaltyvat valmentajakoulutukseen

e seurat ja lgjiliitot tunnistavat rasismin, syrjinnd@n ja hairinndn ilmiditd mydos silloin,
kun ne ovat hienovaraisia tai rakenteellisia

e ilmoitus- ja kdsittelykéytannét huomioivat syrjinnén eri muodot
e urheilijat ja valmentajat tietavat, mistd saa tukea

e vahemmistéihin kuuluvien urheilijoiden ja valmentajien kokemuksia kuullaan
turvallisesti

Suomen Valmentajien rooli ja yhteisty6

Suomen Valmentajat edistad reilumpaa valmennusta Suomessa erityisesti
valmentajien osaamisen ja arjen kaytantdjen kautta. Suomen Valmentajat on ollut
mukana kehittdmdassa ja jalkauttamassa Vastuullinen valmentaja -koulutusta tai
vastaavaa tulevaa koulutusta, joka vahvistaa turvallista toimintaympdristéa
valmennuksessa.

Suomen Valmentajat tekee tiivist& yhteisty6td urheilun ulkopuolisten
asiantuntijatahojen kanssa, jotka tuovat osaamistaan ja nédkékulmiaan urheilun
kehittdmiseen. Tavoitteena on vahvistaa valmentajien osaamista ja tukea seuroja ja
lajiliittoja turvallisen toimintaympdristdn kehittdmisessd. Yhteistyd kytkeytyy erityisesti:

e Vdestoliiton Et ole yksin -toimintaan: tuki ja neuvonta epdasiallisissa tilanteissa
sekd& ennaltaehkdisevdn tyén vahvistaminen

e MIELI ry:n Nuori mieli urheilussa -kokonaisuuteen: mielen hyvinvointi osana
turvallista, oppimista tukevaa urheilun arkea
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e Ihmisoikeusliiton Alé riko urheilua -toimintaan: ihmisoikeudet, yhdenvertaisuus,
syrjimattémyys ja turvallinen osallistuminen urheilussa

Lisksi Suomen Valmentajien edustus Urheilun eettisten asioiden neuvottelukunnan
tyéskentelyssé ja Turvallisen toimintaympdristdn tyéryhmdn kokonaisuudessa tukee
sitd, ettd valmentajien ja valmentajayhteisédn ndkékulma on mukana kansallisessa
kehittdmisessa.

Suomen Valmentajien ndkdkulmasta parhaat tulokset syntyvat, kun paatéksenteko,
ohjaus ja rahoitus, valmentajakoulutus sekd tukirakenteet muodostavat yhtendisen
kokonaisuuden. Reilumpaa valmennusta syntyy silloin, kun valmentajilla on osaamista,
organisaatioilla on selkedt rakenteet ja urheilijoilla on turvallinen mahdollisuus tulla
kuulluksi.

Suomessa tyd ndiden asioiden edistédmiseksi on jo vahvasti k&ynnissg, ja seuraavat
kehitysaskeleet ovat pitkdlti tunnistettuja. Siksi AFC-hankkeen kansallisiin suosituksiin ei
ole tarpeen sisdllyttad erillistd tiekarttaa. Sen sijaan suosituksissa korostetaan tarvetta
jatkaa yhteistd tydtd madrdatietoisesti, koordinoidusti ja pitk&janteisesti.

3. Self-assessment checklist: a proposal from AFC partners

How to use
Rate each relevant item on a 1-5 scale:

1= Not in place [ not started

2 = Early stage [ ad hoc

3 = Partly in place / inconsistent

4 = Mostly in place [ functioning well

5 = Fully in place / embedded and regularly reviewed

The assessment can be carried out at the level of individual organisations as well as
more broadly across operational environments, regions, countries, and at EU level.

Governance and accountability

A Fair Coaching Baseline (minimum requirements) is defined and adopted. 1-5:
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Roles and responsibilities are assigned (who owns what, at each level). 1-5:
An annual reporting and review cycle is agreed and implemented. 1-5:
Funding/recognition criteria reflect baseline requirements. 1-5:
Safeguarding and response capacity

Prevention measures are in place (codes, education, risk management, culture work).
1-5:

Reporting channels are clear and accessible. 1-5:
Response standards exist (timelines, impartiality, documentation, communication). 1-5:
Support pathways exist for athletes and staff (including signposting to services). 1-5:

Communication is accessible and easy to find (including for athletes with disabilities).
1-5:

Coach competence and education (core fair coaching)

Fair coaching competences are embedded in coach education curricula. 1-5:
Coach developers/tutors are trained to deliver and assess these competences. 1-5:
Quality assurance exists (learning outcomes, assessment, refresh cycles). 1-5:
Para/disability sport coaching (mainstreamed)

Baseline para/disability coaching competences are required for all coaches. 1-5:

Practical guidance exists for accessibility and reasonable accommodations in
coaching. 1-5:

Clubs/federations have implementation support (templates, mentoring, resources).
1-5:

Participation barriers are mapped and addressed (facilities, equipment, costs,
communication). 1-5:

Gender equality in coaching (quantity plus quality)
Targets are set for women'’s representation across coaching levels and leadership. 1-5:

Career pathway measures exist (mentoring, networks, placements, progression routes).
1-5:

Retention is monitored (drop-off points identified and addressed). 1-5:
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Safe working environment measures are explicit (anti-harassment, reporting, support).
1-5;

Athlete experience and culture

An annual anonymised athlete experience survey is conducted. 1-5:
Results are segmented (e.g, women/girls; athletes with disabilities). 1-5:
Findings are translated into action plans and revisited in the next cycle. 1-5:
Evidence, learning, and scaling

A shared indicator set is used and reviewed annually. 1-5

Good practices are documented and shared across countries. 1-5:

Funding supports implementation and scaling, not only new development. 1-5:
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A Fairer Coaching project contributes to the key priority of the Programme,
“Inclusion and diversity in all fields of education, training, youth and sport”,
specifically addressing the Horizontal Priority in the field of Sport “Promoting
education in and through sport — promoting the quality of coaching and staff”:
the action aims at increasing equality, inclusion, diversity and fairness of
coaching in the European sports system by promoting an inclusive and equal
overall model of coaching, empowering coaches themselves and specifically
those who work with young athletes and youth sectors, as well as sport
organizations and institutions to work towards this objective and, therefore,
towards a more balanced coaching system in Europe.

Through a diverse partnership, A Fairer Coaching project contributes to the key
priority of the Erasmus+ Sport Programme, “Inclusion and diversity in all fields of
education, training, youth and sport”, specifically addressing the Horizontal
Priority in the field of Sport “Promoting education in and through sport -
promoting the quality of coaching and staff”.

o T Assodiah
= ssociation -
Assist e "
ASSOCAZIONE NAZIONALE ARLETE | A Milliat

Co-funded by
the European Union

A FAIRER COACHING

Funded by the European Union. Views and opinions expressed are however those of the author(s)
only and do not necessarily reflect those of the European Union or the European Education and
Culture Executive Agency (EACEA). Neither the European Union nor EACEA can be held responsible
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